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Los emprendimientos, que también se relacio-nan con iniciativas start-up, requieren de capital 

de trabajo, bajo un alto grado de incertidumbre sobre el éxito que puedan llegar a tener. En 

ocasiones, más de la mitad de los emprendi-mientos fracasan en los cinco primeros años de 

inicio de actividades. Este es un factor que los inversores toman en cuenta para dar el finan-cia-

miento necesario a los emprendimientos. Esto ha provocado un abanico de opciones de acce-

so a fondos que apuntalen a los empren-dimientos con liquidez.

En este ensayo se establece una retrospectiva de las condiciones que atraviesas muchas start-

up y emprendimientos en la búsqueda de finan-ciamiento y como estas se han convertido en 

una prioridad dentro de la formulación de políti-cas públicas que generen las condiciones ne-

ce-sarias para facilitar la apertura de líneas de in-versión y crédito de estas empresas.

Los instrumentos de financiamiento tradiciona-les, proveniente de la banca, considera una se-

rie de mecanismos para reducir el riesgo o bajas tasas de rendimiento de las empresas. Como 

alternativas, se han formulado nuevas formas de captación de fondos como capital ángel o 

crowdfunding, lo cual ya ha arrojado los primeros resultados de éxito dentro de los nue-vos 

emprendimientos en empresas de pequeña y mediana dimensión.

Palabras claves: inversión; microfinanzas; incertidumbre financie-ra; capital 

de inversión.

RESUMEN

ABSTRACT
The ventures, which are also related to the start-up of new companies, require working capital, 

with a high degree of uncertainty about the suc-cess they may have. Sometimes, more than 

half of the fraternal enterprises in the initial five years of activity start. This is a factor that inves-

tors consider giving the necessary financing to the ventures. This has caused a range of access 

options to funds that support the businesses with liquidity.

In this essay, a retrospective of the conditions that many companies and ventures in the search 

for financing go through and how these have become a priority in the formulation of public 

policies that generate the necessary conditions. to facilitate the opening of lines in version and 

credit of these companies.

The traditional instruments, coming from banks, consider a series of mechanisms to reduce the 

risk or low rates of return of companies. As alternatives, new forms of fundraising have been 

formulated, such as business angel or crowdfunding, which has already yielded the first results 

of success within the new ventures in small and medium-sized companies.

Keywords: investment; microfinance; financial uncertainty; investment capi-

tal.
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INTRODUCCIÓN1

Los empresarios exitosos son personas que 
transforman las ideas en empresas comerciales 
rentables (Lederman, Messina, Pienknagura, & 
Rigolini, 2014). Este principio es el que ha deja-
do una ola de nuevos empresarios, muchos de 
ellos jóvenes, que buscan el éxito a través de po-
ner en marcha una idea innovadora que pueda 
plasmarse en un producto o servicio que revolu-
cione el mercado y alcance el éxito. Este proce-
so a menudo requiere talentos especiales, in-
cluida la capacidad de innovar, introducir 
nuevos productos y explorar nuevos mercados. 
También requiere la capacidad de administrar a 
los demás, asignar prioridades a las tareas para 
aumentar la eficiencia de la producción y hacer 
el mejor uso posible de los recursos disponibles 
(Cathles, 2014). Esto demanda de fuentes de fi-
nanciamiento, las cuales tradicionalmente se ve 
representado en inversión de capital de riesgo y 
préstamo bancario. 

En ocasiones se considera que las start-up y las 
entidades de inversión de riesgo a menudo es-
tán vinculadas entre sí. Sin embargo, los présta-
mos de bancos privados son una fuente común 
de financiación para empresas que inician su 
emprendimiento (Winton, 2003). Ambas fuen-
tes comparten algunas características comunes 
al momento de analizar a sus clientes. Por otra 
parte, los emprendimientos se caracterizan por 
su pequeña dimensión inicial operacional y un 
alto riesgo de fracaso durante el primer año, En 
este sentido, el financiamiento condiciona su 
apertura a los nuevos emprendimientos, entida-
des de inversión de capital de riesgo, así como 
de préstamos bancarios, por lo que deben im-

plementar más y nuevos criterios para analizar 
la capacidad de recuperación de los prestatarios 
(OECD, 2015). 

Ambos tipos de financiamiento, descritos an-
teriormente, incorporan clausulas especiales 
dentro de los contratos de préstamo para evitar 
financiar proyectos de alto riesgo. Esto también, 
considera la incorporación de garantías, adicio-
nales, en caso de que la empresa tenga un bajo 
rendimiento (Winton, 2003). Estas cláusulas a 
menudo restringen la capacidad de la empre-
sa para buscar financiamiento en otra parte, lo 
que se relaciona con otra característica común: 
el uso del racionamiento de capital a través de 
financiamiento por etapas y límites de crédito 
como mecanismo para controlar la capacidad 
de los prestamistas para continuar y hacer cre-
cer su negocio. 

Esto representa que, mientras los bancos pres-
tan a una amplia variedad de empresas, las 
empresas con financiación de capital de riesgo 
tienden a tener distribuciones de rendimien-
to muy sesgadas, con una alta probabilidad de 
rendimientos débiles o incluso negativos y una 
pequeña probabilidad de rendimientos extre-
madamente altos. Es decir, el financiamiento 
bancario, por una parte, toman la forma de deu-
da pura, por otra parte, los inversores de riesgo 
casi siempre emplean valores convertibles o una 
combinación de deuda y capital (OECD, 2015).

Las limitaciones de financiamiento pueden ser 
especialmente severas en el caso de nuevas em-
presas o pequeñas empresas que dependen de 
intangibles en su modelo de negocio, ya que 
son altamente específicas de la empresa y difí-
ciles de usar como garantía en las relaciones de 
deuda tradicionales (OECD, 2015). Sin embargo, 
para la mayoría de las empresas, existen pocas 
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alternativas al préstamo tradicional. Esto repre-
senta un desafío importante para los respon-
sables políticos que persiguen la recuperación 
sostenible y el crecimiento a largo plazo, ya que 
estas empresas a menudo están a la vanguardia 
en la creación de empleo, la aplicación de nue-
vas tecnologías y el desarrollo de nuevos mode-
los comerciales (Cathles, 2014).

Por lo tanto, en este ensayo se revisan una am-
plia gama de instrumentos de financiación 
disponibles para las nuevas formas de empren-
dimiento, a fin de que puedan seguir desempe-
ñando su papel en el crecimiento, la innovación 
y el empleo dentro de un sector de jóvenes en-
tre 25 y 35 años (Daniels & Kew, 2016). La esta-
bilidad financiera, la inclusión financiera y la 
profundización financiera se deben considerar 
como objetivos que se refuerzan mutuamente 
en la búsqueda de una recuperación sostenible 
y un crecimiento a largo plazo (OECD, 2015). Si 
bien el financiamiento bancario seguirá siendo 
crucial para el sector de las start-up, las opcio-
nes más diversificadas para el financiamiento 
de emprendimiento podrían respaldar las inver-
siones a largo plazo y reducir la vulnerabilidad 
del sector a los cambios en el mercado crediti-
cio.

DESARROLLO2

Escenarios de desarrollo del emprendimiento

Obtener financiamiento es particularmente difí-
cil para las pequeñas y medianas empresas (Da-
niels & Kew, 2016). Muchos de los modelos tradi-
cionales de financiación con capital de trabajo o 
capital inicial siguen siendo relevantes en la ac-
tualidad, incluida la inversión informal a través 

de los propios fundadores, así como los présta-
mos de amigos, familiares y colegas (Ziegler, Le, 
Kroszner, & Garvey, 2017). Las inversiones de ca-
pital de riesgo en proyectos de emprendimien-
to que generan expectativas a mediano plazo 
siguen siendo importantes, particularmente en 
las economías desarrolladas. Sin embargo, los 
modelos de financiación más nuevos, incluidos 
los inversores informales, las microfinanzas y 
los aceleradores de pequeñas empresas, han 
madurado considerablemente en los últimos 10 
años, mientras que un nuevo modelo, el crowd-
funding, se ha convertido en una alternativa po-
pular para la financiación (Cathles, 2014).

Tabla 1. Fuentes de financiamiento más comu-
nes (Fuente: OECD, 2015)
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En la tabla 1, en la parte de arriba, se presentan 
las modalidades de fuentes de recursos finan-
cieros donde pueden acudir emprendimientos 
o PYMES. La capacidad de que la inversión ini-
cial provenga de recursos propios es limitada en 
la mayoría de los casos. La recesión económica 
y las dificultades por las cuales ha debido atra-
vesar el Estado ecuatoriano desde finales del 
año 2014, ha provocado que los requisitos de ac-
ceso a crédito condicionen aún más a quienes 
emprenden actividades limiten su capacidad de 
financiamiento. Es decir, para alcanzar un índice 
de casos exitosos de emprendimiento se requie-
re de condiciones óptimas en donde exista un 
escenario favorable para que los nuevos empre-
sarios puedan sobrellevar el riesgo que implica 
introducir una nueva idea en el mercado, así 
como que los inversores puedan recuperar su 
capital.

De esta forma, los emprendimientos exitosos 
prosperan en entornos económicos e institucio-
nales favorables que mejoran los beneficios es-
perados de la innovación. Cuando existe un en-
torno propicio, los empresarios toman riesgos e 
invierten en innovación, estimulando las ganan-
cias de productividad a través de la dinámica de 
entrada y salida de firmas e innovación por par-
te de las empresas establecidas, fomentando así 
el desarrollo económico (Ziegler et al., 2017).

América latina es una región de empresarios 
(Lederman et al., 2014). Además, la gran canti-
dad de empresarios no es, como se cree a menu-
do, principalmente un reflejo de un gran sector 
informal en el que las empresas de baja produc-
tividad están constantemente emergiendo y 
muriendo (Ziegler et al., 2017). La proporción de 
propietarios de negocios con firmas formalmen-
te registradas también es relativamente alta en 
varias economías del sur del continente.

Figura 1. Porcentaje de nuevos emprendimien-
tos por país, año 2016 (Fuente: WorldBank.com)

Los esfuerzos que se realizan desde los estados 
se ven reflejados en la apertura para que más 
y nuevos emprendimientos salgan a la luz. En 
la figura 1, se muestra el porcentaje de nuevos 
emprendimientos dentro de varios países de 
América Latina. Se debe destacar que esta in-
formación del 2016 no refleja datos de Ecuador. 
Además, se observa que Perú es el país con ma-
yor número de apertura de nuevas empresas, 
seguido de Colombia y México. Sin embargo, 
si consideramos la población total versus el 
número de emprendimientos, se puede refle-
jar que la cantidad de nuevos negocios es muy 
pequeña. En otras palabras, la necesidad de am-
pliar la oferta de productos y servicios por parte 
de nuevas ideas de negocio está reflejado con la 
necesidad de la población de obtener recursos 
que permita mejorar sus ingresos. La competiti-
vidad de estos países junto con la implementa-
ción de mercado aperturistas son un factor que 
incide positivamente en la creación de nuevos 
emprendimientos.

La innovación, sin embargo, es un factor que 
influye directamente en el éxito de los empren-
dimientos. Es decir, es importante considerar 
la relación que este pueda tener con el éxito a 
mediano y largo plazo de la implementación 
del nuevo producto en el mercado. Además, de 
la forma como los inversionistas valoraran esta 
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idea innovadora dentro de la propuesta de re-
ducción de riesgo y avizoramente de éxito a fu-
turo.

Acceso a financiamiento

Según, Miño (2016), el desarrollo de nuevos 
proyectos se relacionan con el desarrollo de 
un país. Si bien, los emprendimientos pueden 
aportar a la reducción de la tasa de desempleo 
y la mejora de los ingresos familiares, este creci-
miento no debe ser el fin en sí mismo. Por otra 
parte, los instrumentos necesarios para alcanzar 
este desarrollo se relacionan con incentivos que 
promuevan la apertura de líneas de crédito con 
reducción de garantías para las nuevas ideas.

Al respecto, Miño (2016) resalta que se deben 
sortear la problemática de la banca ecuatoriana 
para acceder a créditos por parte de los empren-
dedores. En resumen, se considera que el tama-
ño del mercado de Ecuador, las bajas tasas de 
interés que los bancos pagan a los ahorristas y 
la desconfianza generalizada de la población a 
partir de la crisis bancaria del año 1999 provo-
can que no exista una capitalización suficiente 
para que los créditos puedan llegar a aquellos 
emprendedores que los requieren. A pesar de 
este escenario, el 47% de emprendimientos acu-
de a la banca para obtener recursos, mientras 
que el 30% utiliza recursos familiares y el 4% se 
beneficia de incentivos del gobierno.

Esta realidad, sin embargo, no ha sido impe-
dimento para que se generen nuevas ideas de 
negocio, muchas de las cuales nacen a partir 
de incubadoras o labs que promueven, dentro 
de Universidades, la creación de start-up o em-
prendimientos de base tecnológica que aporten 
con nuevas soluciones para los consumidores. 
Esta propuesta, ha mejora las condiciones para 
el acceso al crédito, aunque no como se espera-

ría (Casassus, Marín, & Salazar, 2010; Minetti & 
Mascheroni, 2016).

Por otra parte, los emprendimientos deben de-
mostrar su capacidad de rentabilidad y de ob-
tener un rendimiento para romper la barrera 
de la incertidumbre (UNILEARN, 2015). Esta 
es posiblemente la mayor debilidad por la que 
atraviesan en Ecuador los nuevos emprende-
dores. Las capacidades en el ámbito de conoci-
mientos financieros, así como la formulación de 
proyectos suelen resultar en un obstáculo para 
plasmar la rentabilidad de las empresas (Lasio 
& Zambrano, 2016). En este sentido, los autores 
determinan ciertos criterios que deben ser con-
siderados como parte del acceso al crédito. En 
primer lugar, en relación con el resto de países 
de Latinoamérica, en Ecuador se necesitan en 
promedio $2000.oo para iniciar un nuevo nego-
cio. Además, frente a los obstáculos que se pre-
sentan por parte de los mecanismos tradiciona-
les de crédito, el 98% emplean recursos propios 
para iniciar su empresa, mientras que el 74% 
puede acceder a inversión adicional posterior. 

Además, el trabajo de Klacmer, Horvat, & Lalic 
(2014) establece que los empresarios con ex-
periencia previa en nuevas empresas pueden 
recaudar más fondos. Es decir, la suma de ex-
periencia sobre cómo administrar una empresa 
brinda mejores condiciones de acceso a crédito. 

Por otra parte, se identifica que múltiples facto-
res influyeron en la decisión de un fundador so-
bre la fuente de financiamiento, ya sea esta for-
mal o informal (Klacmer et al., 2014). Al mismo 
tiempo, es posible observar una gran disparidad 
entre las start-ups altamente capitalizadas y 
descapitalizadas. Encontrar fondos de inversión 
para lanzar o expandir una start-up es uno de 
los mayores obstáculos que enfrentan muchos 
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empresarios 

Fuentes de financiamiento

Las actividades de arranque generalmente in-
cluyen el uso de ahorros personales y tarjetas de 
crédito para acceder al efectivo, así como traba-
jar desde casa, buscando asesoramiento gratui-
to, utilizando crédito de los socios comerciales 
como clientes y proveedores y aprovechando 
las redes personales para ahorrar en costos de 
inicio de actividades. Algunas de las formas de 
financiamiento que se pueden encontrar dentro 
de los labs y centros que generan capacidades 
para start-up y emprendimientos se detallan a 
continuación:

Fondos públicos, que consisten, ocasionalmen-
te, en capital “semilla” a través de una subven-
ción o préstamo de un gobierno u organización 
sin fines de lucro, como una universidad u ONG. 
La institución que proporciona la subvención o 
el préstamo puede desear estimular el espíritu 
empresarial en general o tener interés en pro-
mover un nuevo sector prometedor. Algunos 
sectores, como la medicina de vanguardia, la 
tecnología de la información o la producción de 
energía, tienen altos costos de puesta en mar-
cha o son excepcionalmente arriesgados, lo que 
los hace poco atractivos para los financiadores 
privados. Las empresas de estos sectores, por 
lo tanto, solo pueden despegar mediante esta 
forma de financiación pública o académica. A 
menudo, a cambio de capital inicial, los empre-
sarios aceptarán ceder o compartir los derechos 
de cualquier propiedad intelectual comerciali-
zada con la institución de financiación (Leder-
man et al., 2014).

Los préstamos bancarios son probablemente 
una de las fuentes financieras formales más an-
tiguas para muchos empresarios y realmente 

significan que una persona o empresa puede 
tomar un préstamo de una o más instituciones 
bancarias. La mayoría de start-up buscan evitar 
los préstamos bancarios, ya que generalmente 
están relacionadas con procedimientos com-
plejos y se otorgan en función del historial de 
crédito y la propiedad de la empresa o del indi-
viduo (Minetti & Mascheroni, 2016).

Las Microfinanzas tienen algunas décadas de 
antigüedad. Inicialmente, este modelo involu-
craba a entidades sin fines de lucro y guberna-
mentales que ofrecían préstamos no garantiza-
dos a personas empobrecidas que de otro modo 
no tendrían acceso a financiamiento. Como 
una de las primeras organizaciones de micro-
finanzas, en el Ecuador se encuentra la ONG 
Cooperativa del FEPP, como una solución para 
proporcionar oportunidades de financiación a 
pequeñas necesidades tanto de nivel de consu-
mo como de inversión en negocios, como capi-
tal inicial o de trabajo. Se debe considerar que la 
tasa de interés genera pequeños montos adicio-
nales que deben reembolsarse con el préstamo.

Amigos, familiares y tontos: esta es una deno-
minación en la que el factor riesgo es raramente 
condicionante para el acceso a los recursos eco-
nómicos. Los lazos sentimentales influyen en la 
oportunidad de préstamo, lo que representaría 
una oportunidad para el inversor y una facili-
dad para el empresario, ya que puede vender 
con facilidad su idea. En otras palabras, antes de 
recurrir a fuentes de financiamiento formales 
externas (business angels, fondos o bancos), los 
empresarios deberían tratar de recolectar sus 
fondos iniciales de las personas más cercanas y 
familiares para ellos, como amigos y familiares 
(fuentes informales de financiación) antes de 
recurrir a inversiones externas, como inverso-
res informales, diversos fondos o bancos (UNI-
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LEARN, 2015).

Capital semilla, también se conoce como inver-
siones iniciales que ayudan a las empresas de 
nueva creación a expandir sus negocios. Las 
empresas de nueva creación dedicadas al desa-
rrollo de tecnología con un rápido potencial de 
crecimiento debido a la naturaleza de su nego-
cio a menudo exploran las inversiones de semi-
llas con el fin de acelerar su crecimiento y el de-
sarrollo de sus productos (Casassus et al., 2010).

Los business angels o inversores informales 
son inversores que ayudan a los empresarios a 
realizar sus ideas comerciales. Además, los án-
geles ayudan al compartir sus conocimientos, 
experiencia y recursos financieros no solo con 
nuevas empresas, sino también con empresas 
establecidas que ya tienen una trayectoria pero 
que están temporalmente en dificultades finan-
cieras (Miño, 2016).

Las inversiones de Venture Capital o Capital de 
riesgo pueden provenir de individuos, compa-
ñías o fondos que invierten en compañías in-
dividuales para poder desarrollar sus ideas de 
negocio. Las inversiones de Venture Capital no 
son lo mismo que los préstamos bancarios por-
que después de invertir los fondos de Venture 
buscan una parte correspondiente de la pro-
piedad en la empresa, mientras que los bancos 
entran en un financiamiento por un período de 
tiempo exactamente determinado y con tasas 
de interés definidas con precisión (Lasio & Zam-
brano, 2016).

Fundable es una plataforma en línea para reu-
nir inversiones en pequeñas empresas, es decir, 
una forma de recaudar fondos de desarrollo que 
se usan para diferentes propósitos y en varios 
montos; es una forma de recolectar donaciones 
para obras de caridad y proyectos interesantes 

en general. Cada emprendedor puede recaudar 
fondos de futuros clientes antes de que el pro-
yecto se desarrolle. En caso de falla, el dinero se 
devuelve a quienes contribuyeron, mientras que 
Fundable asegura que todas las transacciones 
se realizan de manera justa. Esta modalidad es 
similar al Crowdfunding.

El Crowdfunding es el modelo viable más nuevo 
para el financiamiento empresarial. En términos 
generales, es similar a las sin embargo, está casi 
completamente enfocado en proyectos empre-
sariales, al tiempo que ofrece pagos alternativos 
y acuerdos de equidad (Lederman et al., 2014).

Modelo de Aceleradores, se ha vuelto muy po-
pular en los Estados Unidos y está comenzan-
do a extenderse al resto del mundo. Aunque es 
un fenómeno relativamente reciente, el modelo 
toma prestado del modelo de incubadora más 
establecido, donde una organización (privada 
o pública) generalmente proporciona a los em-
presarios financiación, tutoría comercial y es-
pacio de oficina por un período de uno a cinco 
años. Los programas aceleradores, en compara-
ción, ‘aceleran’ este proceso de tres a seis meses, 
con más énfasis puesto en la creación de redes 
con capitalistas de riesgo y otras compañías exi-
tosas durante el programa. Además, los acele-
radores cuentan con un ‘Día de demostración’ 
al final del programa, en el que los empresarios 
presentan propuestas a inversores calificados 
con la esperanza de obtener más financiación 
para sus negocios. A cambio de esta oportuni-
dad, los empresarios suelen ceder una pequeña 
cantidad de capital, en el rango de 6% a 10%, al 
acelerador patrocinador (Lederman et al., 2014).

Start-up bootcamp es un programa de acele-
ración para empresas de nueva creación y se 
lleva a cabo en varias ciudades de países con 
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alta capacidad tecnológica y que le apuestan a 
nuevas formas de emprendimiento informático. 
Además de la facilidad de fondos, provee una 
amplia red de mentores y socios que ayudan a 
las empresas de nueva creación seleccionadas a 
implementar su idea (OECD, 2015).

Seedcamp es un programa de inversión para 
empresas en sus primeras etapas de desarrollo. 
Aparte del capital inicial, ofrece una oportuni-
dad de tutoría de nuevas empresas por parte de 
expertos en el campo de las inversiones inicia-
les (inversiones iniciales) que ayudan a las em-
presas de nueva creación a expandir sus nego-
cios. Este programa también ofrece expertos en 
el campo del desarrollo de productos, recursos 
humanos, relaciones públicas, marketing, abo-
gados, periodistas, entre otros (OECD, 2015).

Bootstrapping, es una forma relativamente re-
ciente de describir el modelo más antiguo de las 
finanzas empresariales: self-funding, esto signi-
fica sumergirse en las finanzas personales de los 
emprendedores y otros recursos para financiar 
sus nuevos negocios (Daniels & Kew, 2016). 

Préstamo punto a punto - P2P, es un modelo de 
financiamiento reciente similar al micro finan-
ciamiento. Ofrece acceso limitado a las finanzas 
tradicionales la oportunidad de obtener présta-
mos no garantizados directamente de sus pares. 
Donde difieren es que los préstamos P2P se 
centran casi por completo en el rendimiento, e 
implican un proceso de selección más riguroso 
basado en el historial crediticio del destinatario 
y otros criterios relevantes. Debido a que este 
modelo favorece a las personas con un sólido 
historial crediticio, está más establecido en los 
países desarrollados, aunque también se está 
extendiendo gradualmente a los países en desa-
rrollo (Daniels & Kew, 2016).

En definitiva, el acceso a financiamiento si bien 
depende de las capacidades que puedan tener 
los nuevos empresarios, y las mismas resultan 
una limitante para sobrepasar los requisitos 
de los mecanismos formales y tradicionales de 
préstamo. Sin embargo, la diversidad de opcio-
nes que existen para acceder a capital inicial o 
inversiones para fortalecer a la empresa se ha 
proliferado en los últimos años, conjuntamente 
con el nivel tecnológico que las empresas pue-
dan acceder.

•	 Microcréditos

El crédito rápido conocido como micro-
crédito es utilizado principalmente para 
iniciar alguna actividad económica o 
montar una empresa propia.

Los microcréditos van destinados para 
personas que  no cuentan con las garan-
tías suficientes para acceder a un  prés-
tamo  y de esta manera se puede cubrir 
necesidades de liquidez para fortalecer 
la economía de las familias o empresas 
y también incrementar la productivi-
dad de las mismas. La capacidad del  
microcrédito depende de cada institu-
ción financiera en nuestro país está en 
un rango de 1.000 hasta 20.000 dólares 
americanos.

Es recomendable que para un empren-
dedor que no tiene la suficiente liquidez 
económica, al momento de buscar enti-
dades financieras que les otorguen mi-
crocréditos se deben  aclarar  todas las 
dudas, investigar cual opción es la más 
rentable y de esta manera tomar una de-
cisión acertada y así saldar la deuda con 
el banco prestamista de la manera más 
oportuna.
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El microcrédito presenta una serie de 
características y se lo pone a compara-
ción con el crédito convencional en la 
siguiente tabla: (ver tabla 1).

Tabla 1. Comparación de crédito convencional 
con Microcrédito

•	 Crowdfunding

Es una  red de financiamiento colectivo 
que se la puede realizar en determina-
das plataformas online. Es un sistema 
de cooperación sencillo que permite a 
cualquier creador de proyectos reunir el 
dinero considerable entre muchas per-
sonas para apoyar al emprendimiento.

 A cambio de su participación en el pro-
yecto, los co-financiadores, personas 
que apoyan proyectos, reciben recom-
pensas no monetarias que pueden ser 
desde agradecimientos personalizados 
en la web del creador, pasando por una 
pre-compra de productos o servicios a 
un precio mucho inferior antes de lan-
zarlos al mercado, incluso la posibilidad 
de optar a puestos de trabajo. (Finance-
group, 2016) Menciona que existen una 
serie de pasos a seguir:

1. Se envía el proyecto,  o la idea 
de empresa a una plataforma de 

Crowdfunding (online), para po-
der ser candidato a la financia-
ción. 

2. Valoración del proyecto: Se valo-
ra el interés del proyecto lo reali-
za la plataforma o la comunidad.

3. La publicación en la plataforma 
por un tiempo estipulado en la 
candidatura, este tiempo es el 
que dispone la gente para inver-
tir en el proyecto.

4. Cierre del proyecto se da al finali-
zar el plazo establecido y se com-
prueba cuánta financiación se ha 
conseguido.

•	 Playfunding

Es un método de financiación común 
para los negocios online que trata de 
anuncios publicitarios de las empresas 
patrocinadoras, en donde intervienen: el 
creador, el visualizador y el anunciante. 
Se accede a una plataforma web, se sube 
el proyecto y se espera la llegada de pa-
trocinadores. Estos insertarán un spot 
publicitario en la web del emprendedor 
y, dependiendo del número de visuali-
zaciones, pagará una determinada can-
tidad que servirá para llevar a cabo su 
proyecto. (Guerra, 2017)

Con el Playfunding  todos salen ganan-
do, por un lado unos reciben dinero y 
otros dan a conocer su producto o su 
idea de emprendimiento todo esto se 
logra con el patrocinio de las empresas.

•	 Business Ángel

Es aquella persona física o jurídica que 
aporta financiación, consiste en que un 
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inversor nos aporta su capital, recursos, 
contactos y sabiduría sobre el sector 
con el fin de obtener unos beneficios a 
cambio es una de las más importantes 
y futuro se puede obtener una ganancia 
mayor. 

Según (Debitoor, 2015) los aportes del 
business angel para un emprendimiento 
son:  

1. Invierten los fondos propios en 
el proyecto, no como las empre-
sas de Capital Riesgo.

2. Toman sus propias decisiones de 
inversión.

3. Invierten en empresas con quien 
no tienen relación de parentesco 
o amistad.

4. Invierten de acuerdo a la viabili-
dad del proyecto esperando gran 
ganancia futura.

5. El objetivo principal es la rentabi-
lidad de la inversión.

6. El business angel aporta con su 
red de contactos.

7. Invierte su tiempo en analizar 
cómo está conformada la empre-
sa y los procesos para mejorar la 
calidad del producto o servicio 
y disminuir tiempos de espera y  
muertos.

•	 Venture Capital

Este método se concentra más en pro-
yectos que recién están iniciando sus 
actividades económicas dentro de un 
mercado determinado, las principales 
empresas que pueden acceder más fáci-

les a este método de financiamiento son 
las que su giro de negocio se centra con 
la tecnología o va de la mano ya que este 
tipo de negocios crecen de una forma 
exponencial. (Barrios, 2014).

Su objetivo es brindar un empujón para 
que crezcan rápidamente los negocios 
con lo cual invierten un porcentaje no 
tan alto y al momento que la empresa 
empieza a escalar en el mercado y a po-
sicionarse en la mente de los consumi-
dores la rentabilidad que se obtiene es 
mucho más elevada que el capital que se 
puso en un principio  (Barrios, 2014).

La desventaja de utilizar este método es 
que el capital que se otorga no es el su-
ficiente que se necesita para que el pro-
yecto pueda cubrir con sus obligaciones 
ya que antes de otorgar el monto pri-
mero la institución analiza el proyecto a 
profundidad y toman la decisión si vale 
la pena invertir o no y de cuento es el 
crédito que se le podrá dar, generalmen-
te son muy minuciosos para analizar 
este tipo de cosas y en ciertos casos no 
cubre el préstamo que da la institución 
con lo que realmente necesita la empre-
sa. (Barrios, 2014).

•	 Subvención 

Es una forma de financiar proyectos o 
para alguna actividad que se necesita 
un capital alto para conseguirlo este tipo 
de ayuda da una persona o un grupo de 
individuos desde instituciones del esta-
do asi para las personas que necesitan 
el apoyo de terceros puedan cubrir los 
gastos o invertir con una forma de finan-
ciamiento más rápida y segura (Jimenez 
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G. , 2013).

Para poder acceder a la Subvención es 
necesario completar una solicitud para 
que se pueda participar y sea elegida 
entre todas las que se presentaron y la 
mejor que llame más la atención será 
elegida para poder acceder a este finan-
ciamiento dicho esto se puede presentar 
como una desventaja competir con un 
número exagerado de personas que bus-
ca lo mismo y sin contar que la selección 
se demora considerablemente para to-
mar una decisión acertada y que no afec-
te a la organización (Jimenez G. , 2013).

El proyecto de una persona tiene muchas 
opciones para poder financiar sus opera-
ciones cuando recién se está iniciando 
por ejemplo apartes de la subvención se 
puede contar con leasing, renting, facto-
ring, financiación de divisas y sociedad 
de garantía recíproca, son algunas de las 
opciones que se puede escoger tomando 
en cuenta nuestro gro de negocio y cuál 
es nuestra meta a corto y a largo plazo. 
(Dorante, 2013).

•	 Leasing

La modalidad de este sistema permite 
que el emprendedor pueda adquirir bie-
nes o activos que necesite el proyecto 
para que pueda funcionar, pero con la 
gran ventaja es que puede tenerlo sin la 
necesidad de tener liquidez en ese mo-
mento. La posibilidad de financiar cual-
quier activo por el valor completo de este 
se puede decir que es la mejor manera 
de contraer una deuda ya que el riesgo 
de este sistema es muy bajo casi mínimo, 
lo que hace idóneo para aceptar este tipo 

de financiamiento y adquirir los bienes 
que sean necesarios. Se debe recalcar 
que el valor del activo que se quiera ob-
tener desde un principio se definirá las 
condiciones de pago mensuales que por 
obligación debe pagar, como es normal 
se firma un contrato donde ambas partes 
estén de acuerdo con las condiciones de 
pago para evadir futuros problemas con 
la deuda. (Velez, 2017).

•	 Renting

Este método consiste en alquilar bienes 
el cual necesite el proyecto para que 
pueda ser financiado o rentado  cuyo va-
lor se debe pagar como se haya pactado 
entre ambas partes desde un inicio con 
la ayuda de un contrato así de una mane-
ra más controlada dicho bien se pagara 
hasta costear su valor contemplado en 
los documentos firmados, dicho tipo de 
financiamiento se puede decir que tiene 
una gran ventaja al  poder adquirir bie-
nes que las personas puedan estar inte-
resados para que el giro del negocio sea 
más rentable, es una manera muy poco 
utilizada en el ámbito económico pero 
se debería impulsarlo para que los indi-
viduos sepan de esta método y puedan 
seguir de una manera más rentable con 
las empresas (Espinoza, 2013)

•	 Factoring o factoraje

El modo de operar del factoraje es habi-
litar todas las cuentas por cobrar atreves 
de un contrato  donde la empresa obtie-
ne los derechos de la deuda por un costo 
especificado con anterioridad, la función 
o responsabilidad que tiene la empresa 
que obtiene el crédito serán levantar los 
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derechos del crédito a la persona que 
lo adquirió y controlar los cobros de la 
responsabilidad cedida cabe mencio-
nar que este servicio tiene un costo que 
debe pagar mensualmente la persona 
que cedió la responsabilidad de la deu-
da. (Peres, 2015)

En la tabla 1, se reflejan algunas de las 
diferencias de tres fuentes de financia-
ción, a las que puede acceder el empren-
dedor para financiar sus elementos de 
inversión. Hay que tener en cuenta que 
dichas diferencias están tratadas, funda-
mentalmente, desde el punto de vista fi-
nanciero, no fiscal.

Tabla 2. Diferencias de las fuentes de financiación

Por otro lado el gobierno ecuatoriano ha incen-
tivado a la creación de nuevos negocios, por me-

dio de legislaciones, programas e instituciones 
financieras. EL Pacto por el Empleo, la Inversión 
Productiva, la Innovación y la Inclusión, que in-
cluye simplificar la normativa tributaria, los pro-
cesos aduaneros y la constitución de empresas. 
Impulsaremos la aprobación del proyecto de 
Ley Orgánica de Optimización y Eficiencia de 
Trámites presentado a la Asamblea en noviem-
bre pasado. Así se reducirán los costos genera-
dos por la excesiva tramitología, en beneficio de 
los emprendimientos y pequeña empresa. Subi-
remos del 6 al 10% de espacio de mercado en 
compras públicas para los productos y servicios 
de la economía popular y solidaria.

Instituciones Públicas

•	 Emprende ecuador

Es un programa impulsado por el Minis-
terio de Coordinación de la Producción, 
Empleo y Competitividad (MCPEC), 
brinda apoyo a ciudadanos para la 
creación de negocios con potencial de 
crecimiento, innovador o altamente di-
ferenciado y con gran capacidad de in-
cursionar en el ámbito internacional.

Las ideas deben tener la visión y am-
bición de convertirse en negocios con 
ventas de, al menos, $100.000 en el pri-
mer año de funcionamiento. Además el 
espacio ofrece capacitaciones y convo-
catorias abiertas para tres tipos de em-
prendimientos: 

1. Ideas innovadoras de los emprendedo-
res se los premiara, los ganadores de 
este apartado recibirán ayuda técnica 
para convertir la idea en un negocio. 

EmprendEcuador otorga financiamiento 
a la idea: hasta el 85% de un presupuesto 
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máximo de $10.000 dólares, de fondos 
no reembolsables.

2. Proyectos que ya tengan plan de nego-
cios, para hacer estudios de mercado y 
asistencia para crear una empresa Em-
prendEcuador entrega hasta el 90% de 
un presupuesto máximo de $60.000 de 
fondos no reembolsables.

3. Fuentes de financiamiento, es para las 
empresas que tengan estudios técnicos 
que avalen su actividad pueden acudir a 
esta oportunidad, que dotaría a la inicia-
tiva del capital de riesgo o de un fondo 
que cubriría un porcentaje de la garantía 
necesaria para acceder a un préstamo 
que ayude al emprendedor. (EmprendE-
cuador, 2017)

•	 Innova Ecuador

Innova es un programa de la Vicepre-
sidencia de la República que apoya el 
potencial innovador de ecuatorianos 
emprendedores, mediante incentivos a 
proyectos cuya característica principal 
es que están orientados al cambio de la 
matriz productiva.

Innova apoya proyectos integrales que 
generen un impacto en la empresa o a 
nivel sectorial, con el objetivo de promo-
ver las condiciones de innovación y de 
esta manera aumentar la productividad 
y mejoren la competitividad del Ecuador.

•	 CreEcuador

CreEcuador es un programa promocio-
nado por el Ministerio de Coordinación 
de la Producción, Empleo y Competiti-
vidad, se enfocan en varios proyectos 
empresariales para que pasen a ser una 

realidad, al ser convertirse en socios in-
versionistas con el Estado.

El Gobierno realiza un proceso de se-
lección, seguido de una evaluación, des-
pués una verificación y finalmente la 
negociación. El programa tiene como fin 
fomentar el desarrollo productivo y terri-
torial en el país, facilitando el acceso a 
la propiedad empresarial. Se lo realiza a 
través de programas y herramientas que 
apoyan la puesta en marcha de proyec-
tos de transformación productiva, que 
generen desarrollo en el país. (CreEcua-
dor, 2016)

•	 MIPRO (Ministerio de Industrias y Pro-
ductividad)

MIPRO a través del programa FON-
DEPYME se preocupa en contribuir a 
mejorar las condiciones y capacidades 
de las micro, pequeñas y medianas em-
presas de una manera asociada o en for-
ma individual que son productoras de 
bienes o servicios de calidad, lo realizan 
por medio de servicios:

El Centro de Desarrollo Empresarial 
Ciudadano (CDEc), es un espacio físico 
y virtual que ofrece a emprendedores, 
artesanos, micro, pequeñas y medianas 
empresas, acceso a información, presta-
ción de servicios e innovación produc-
tiva. Los requerimientos de los sectores 
productivos son atendidos en territorio, 
mediante servicios especializados con 
enfoques de prospectiva empresarial y 
el fomento de buenas prácticas e innova-
ción productiva.

La incubadora MIPROLab es un servicio 
que promoverá la creación de emprendi-
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mientos con la ayudad de asesoramiento 
técnico especializado en el desarrollo de 
productos y/o procesos con alto grado 
de innovación productiva, el propósito 
es atender problemáticas del sector pro-
ductivo que aporten al desarrollo social 
y económico del país. (MIPRO, 2017)

•	 Ministerio de Inclusión Económica y So-
cial

Con el apoyo del Instituto Nacional de 
Economía Popular y Solidaria, el MIES 
quiere impulsar la economía popular y 
solidaria a través de la promoción, fo-
mento, y proyección de la producción, 
distribución, y el consumo de bienes y 
servicios y el acceso a los activos pro-
ductivos con el fin de la realización del 
buen vivir. 

Apoya a los emprendedores con proce-
sos de capacitación “Emprendimiento 
Productivo”, talleres para jóvenes “Ser 
un líder emprendedor “con el objetivo 
es motivar el liderazgo en los jóvenes así 
como reconocer y fortalecer sus capaci-
dades y habilidades para el emprendi-
miento.

También la otorgación de créditos de 
Desarrollo Humano Asociativo (CDH) 
para mejorar la calidad de vida con el 
emprendimiento y el MIES da un segui-
miento continuo, para que se cumpla 
con los objetivos por los cuales ellos ac-
cedieron al crédito y con las metas pro-
puestas. (MIES, 2015)

•	 Secretaria Nacional del Migrante

El programa Fondo Concursable “El Cu-
cayo” apoya a personas ecuatorianas mi-

grantes emprendedoras para iniciar un 
negocio propio o ampliar uno ya existen-
te que sean financiamientos rentables. 
El programa mantiene apertura para 
receptar ideas de negocio en las distin-
tas áreas productivas, motivar ideas de 
negocio en áreas turísticas, ambienta-
les, manufactura, agricultura, ganadería, 
caza, pesca, silvicultura, turismo, hoteles, 
restaurantes, comercio al por mayor y 
menor, construcción, educación, servi-
cios comunitarios, sociales y personales.

Las personas que quieran participar en 
el programa deben cumplir con los re-
quisitos:

Ser ecuatoriano y que hayan vivido 1 año 
seguido en el exterior o más.

Ser Ecuatoriano migrante que han regre-
sado al Ecuador desde el 2007.

No haber permanecido en el Ecuador 
por más de 60 días.

No tener impedimentos legales.

Contar con aportes propios en bienes o 
en efectivo.

El procedimiento es en línea en la pági-
na web, el trámite no tiene ningún costo 
(Senami, 2017).

•	 Banco Nacional de Fomento

El  Banco Nacional de Fomento  (BNF) 
ofrece a los emprendedores un tipo de 
préstamo llamado  Microcréditos, que 
está dirigido a los emprendedores na-
cionales o extranjeros, al igual que el y   
El (BNF, 2017) en el caso de los Microcré-
ditos, esta institución beneficia al con un 
capital de máximo 20 mil dólares para 
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financiar hasta el 100% de la inversión 
deseada. 

Ofrece el crédito 555 (hasta $ 5000, 5 
años plazo con 5% de interés anual), esta 
herramienta apoya a aquellos proyectos 
de inversión en unidades de producción, 
comercio, o servicio, en funcionamiento 
o por instalarse.

Se benefician las personas naturales o ju-
rídicas privadas relacionadas con activi-
dades de producción, servicios o comer-
cio. El préstamo está destinado al capital 
de trabajo y los activos fijos.

El rango del crédito va desde $100 a 
$5.000 con una cobertura de hasta el 
100% del proyecto a realizar.

La garantía que necesita otorgar es Qui-
rografaria: Se asegura el pago a través de 
un documento firmado por el prestatario.

•	 Corporación Financiera Nacional

La CFN ofrece diferentes herramientas y 
una amplia línea de créditos que pueden 
ayudar a los emprendedores de acuerdo 
con su necesidad. 

Programa Progresar: Apoya a los  ecua-
torianos emprendedores con más crédito 
y más desarrollo. Esto, pues proporciona 
la confianza necesaria a los empresarios 
y el sistema financiero que de esta forma 
democratizará el crédito e incentivarán 
el cambio de la matriz productiva. Las 
herramientas financieras son:

Fondo de Garantía:  

El Fondo de Garantía está destinado 
para micro, pequeños y medianos em-
presarios que desarrollen actividades 

que contribuyan a la transformación de 
la Matriz Productiva del país, y que no 
cuenten con las garantías suficientes y 
adecuadas para obtener un crédito en 
una Institución Financiera.

El Fondo de Garantía, es un garante 
solidario para las micro, pequeñas y 
medianas empresas que no poseen las 
garantías para ser sujetos de crédito en 
las instituciones financieras. Este Fondo 
opera mediante alianzas con Bancos y 
Cooperativas de Ahorro y Crédito, y cu-
bre hasta el 50% del capital del crédito 
otorgado a los empresarios o hasta USD. 
500.000,00 dólares por beneficiario. 
(CFN, 2016)

Programas Privados

•	 Siembra Futuro

Es el programa de cervecería Nacional 
con el apoyo de Technoserve, Banco de 
Guayaquil y Cámara de Industrias de 
Pichincha para el desarrollo social sos-
tenible que promueve la creación de 
negocios inclusivos y la generación de 
empleos, a través de la capacitación es-
pecializada y financiamiento sin intere-
ses a los emprendedores del Ecuador. 

El Programa de Tenderos CN desarrolla 
y capacita gratuitamente a propietarios 
de tiendas, con el objetivo de convertir-
los en tenderos líderes, mejorar sus ne-
gocios y generar bienestar para sus fa-
milias y comunidades.

Instituciones Privadas

En el Ecuador hay una serie de institu-
ciones privadas que ofrecen apoyo a los 
empresarios, como son: Cooperativa 
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de ahorro y crédito 29 de octubre Ltda., 
CREDIFE, Cooperativa de Ahorro y Cré-
dito Alianza del Valle Ltda. Estas insti-
tuciones son las más representativas al 
momento de querer un préstamo para 
cualquier proyecto pero siempre varia el 
porcentaje de interés dependiendo del 
capital que de requiera y al plazo que se 
desee por eso son variables que se debe 
tener presente para tomar una decisión 
y elegir la más adecuada (Granda, 2013).

A continuación se mencionara algunos 
aspectos que se debe tener en cuenta al 
momento de tomar una decisión y elegir 
la institución crediticia que mejor con-
venga al individuo. (Granda, 2013).

1 La cantidad máxima a financiar depen-
de de cada institución crediticia ya que 
se debe tomar en cuenta que primero 
se analiza el proyecto para tener cono-
cimiento y asegurarse que se retornara 
el dinero más los interés de dicha deuda 
(Granda, 2013).

2. Un periodo de tramitación se refiere al 
tiempo improvisto que se demora hasta 
que la solicitud de individuo la reciban 
la analicen y conocer si aceptan o nie-
gan la petición del crédito, puede pasar 
un tiempo considerable hasta tener la 
respuesta de la entidad crediticia por 
eso es un factor que se debe analizar y 
ver cual institución son más proactivos 
con dichos documentos y así no perder 
tiempo en esperar (Granda, 2013).

3. El Riesgo se menciona cuando la deuda 
contraída es difícil de pagar y no se tie-
ne algún tipo de opción para devolver 
el dinero, las instituciones al principio 

del proceso presentan un papel donde 
se estipula que ellos tendrán una garan-
tía en el caso de que la deuda pueda ser 
impagable por la personas, este docu-
mento se debe analizar bien y verificar si 
las condiciones nos parecen aceptables 
para poder firmar de otro modo al mo-
mento de que ocurra un escenario don-
de el banco tenga que hacer valido esta 
garantía pueden tomar medidas legales 
y apoderarse de los bienes para recupe-
rar el capital prestado (Granda, 2013).

4. Los intereses que se estipula para cada 
préstamo es diferente y varía depen-
diendo de cada institución financiera 
se debe ser muy cauteloso en tomar la 
decisión y elegir una ya que los intere-
ses del préstamo y los de mora general-
mente son exagerados y dicha deuda se 
vuelve impagable con lo que el proyecto 
finaliza con un total fracaso y perdida de 
dinero e incluso embargues de bienes 
de la persona. (Granda, 2013).

•	 ¿Qué busca un inversionista?

Los inversionistas generalmente buscan 
proyectos innovadores fuera de lo coti-
diano para invertir su capital y su cono-
cimiento por tal razón cuando se presen-
ta un proyecto se debe tener preparado 
una buena presentación para poder per-
suadir y manjar a la gente para cumplir 
con las expectativas y levantar el interés 
de inversionista hacía el emprendimien-
to (Palacios, 2017).

Para que el proyecto tenga éxito se debe 
tener como herramienta imprescindible 
un plan de negocios  donde se pueda 
evidenciar las posibilidades que tiene el 
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proyecto dentro del mercado como tam-
bién la expansión a futuro y si es viable 
y vale la pena invertir en el negocio, un 
plan de negocios no solo facilita una me-
jor comprensión del proyecto sino ayuda 
a que personas que quieran invertir pue-
dan comprender de una mejor manera 
mediante información creíble y fácil de 
comprender (Cnive, 2017).

Para poder seguir adelante con el pro-
yecto se recomienda tener un plan de 
crecimiento y rentabilidad para lo cual 
realizar un FODA es importante para 
conocer y averiguar los aspectos positi-
vos y negativos que se tiene y ayuda a 
elaborar de una manera más apropiada 
el plan de crecimiento el cual demuestra 
que se conoce el mercado donde se está 
trabajando. (Cnive, 2017).

Es importante tener registro y control de 
todo lo que pasa dentro de la empresa 
los inversionistas querrán saber hasta el 
mínimo gasto que tiene la empresa para 
saber si al final del año se tendrá utilidad 
y de cuánto será mucho antes de que 
termine el año fiscal,  al tener organiza-
do con informes los activos y pasivos de 
la institución los inversores estarán de 
acuerdo cuando se materialicen las ga-
nancias evitando discusiones y malos 
entendidos. (Cnive, 2017). 

Cuando son proyectos que recién están 
entrando al mercado lo recomendable es 
mencionar el nivel del talento humano 
ya que es la fuerza de trabajo dentro de 
la empresa si se sabe recalcar las forta-
lezas de este podrán hacer al proyecto 
atractivo para futuros inversores, cabe 

mencionar que el talento humano en la 
empresa es lo más importante ya que 
marca un punto importante para que la 
empresa sea eficiente en cada departa-
mento. (Cnive, 2017).

•	 Ventajas del endeudamiento para em-
prender

1 Al no tener un capital solido se puede 
optar por el endeudamiento para sacar 
a flote el proyecto que se tiene en mente 
y asi generar más ingresos y crear más 
fuentes de empleo en el país que sin 
duda ayuda al país y a la persona que 
contrajo la deuda siendo algo positivo 
para la vida de él y de la familia. (Lecuo-
na, 2013).

2 Al estar bajo la presión de tener que 
pagar dicho crédito indirectamente la 
persona no descansa hasta ver que el 
proyecto que tanto soñó tenga los re-
sultados que siempre quiso resulta que 
impulsa la eficiencia el factor de la de-
volución del dinero de manera positiva. 
(Lecuona, 2013).

3 Para endeudarse existe muchas formas 
distintas de hacerlo muchas institucio-
nes tienen varias opciones para que la 
persona pueda elegir la que más le con-
venga esta toma de decisiones es impor-
tante ya que si se elige la mejor el por-
centaje de crecimiento del negocio será 
exponencial y la deuda se pagara por 
cuenta sola sin necesidad de estar con 
ninguna presión (Granda, 2013).

•	 Desventajas del endeudamiento para 
emprender

1 Las dificultades para la persona que 



¿Cómo financiar un Emprendimiento?

Año 3 / Nº. 1 / Quito (Ecuador) / Enero - Febrero 2018 / ISSN 2588-0705
46

quiere iniciar un emprendimiento pero 
no cuenta con un capital suficiente para 
poder lograrlo, aun mas cuando el pro-
yecto presentara un enorme riesgo de 
fracaso en esta instancia se puede decir 
que no es fácil tener una gran variedad 
de opciones de financiación y en este 
punto es cuando podemos sacar la con-
clusión que no era fácil apoyar el em-
prendimiento con un capital sólido (Le-
cuona, 2013).

2 Es muy usual que al necesitar una finan-
ciación para un proyecto las personas re-
curran a los bancos o alguna institución 
que le otorgue ayuda, pero todas estas 
organizaciones tienen políticas muy es-
trictas para otorgarlo y sin mencionar 
las tasas elevadas que imponen (Lecuo-
na, 2013).  

3 Cuando carece de capital el proyecto lo 
normal y lo más usual es buscar cómo 
sacarlo adelante mediante una finan-
ciación pero no es tan fácil como pare-
ce ya que existen muchas instituciones 
que pueden otorgarlo es aquí cuando 
se pierde tiempo y la persona entra en 
un conflicto para tomar la decisión más 
acertada y por lo que resulta que el pro-
yecto se descuide y fracase (Lecuona, 
2013).

4 El hecho de endeudarse para cualquier 
propósito sea bueno o malo trae conse-
cuencias negativas ya que la preocupa-
ción de cómo pagarlo, si podrá cubrir 
toda la deuda, si el negocio será lucrati-
vo, en si surgen muchas ideas donde la 
preocupación estrés e inquietud no solo 
afecta a la persona que sustrajo la deuda  

sino a toda la familia que lo está apoyan-
do (Lecuona, 2013).

Cuando se realiza un préstamo se debe 
tener en cuenta que en algún momento 
se debe pagar mensualmente una cuota 
mensual para saldar la deuda, pero apar-
te del dinero del préstamo también hay 
los famosos intereses donde si la tasa es 
muy elevada la deuda se tornara muy 
difícil pagarla lo que desencadena una 
serie de problemas que en el peor de 
los casos seria perder y que se apodere 
la institución del proyecto. (Kokemuller, 
2018).

El camino der un emprendedor esta 
trazado por diversas barreras para con-
seguir el éxito, no es un algo fácil se 
requiere de paciencia, conocimientos y 
creativo este último es una herramienta 
que muy pocos lo tienen pero es impres-
cindible en la vida diaria como laboral 
así se puede tener una forma muy dis-
tinta de ver las cosas y no de una forma 
convencional con la mayoría de perso-
nas (Escudero, 2014).

Para lograr el objetivo trazado también 
es necesario contar con una Cultura de 
Talento Humano esto es muy importan-
te al momento de iniciar cualquier pro-
yecto ya que son los encargados que el 
producto o servicio cumpla con están-
dares de calidad, con esto también se 
puede fomentar a la creatividad del ta-
lento humano para que puedan desarro-
llar nuevas estrategias o ideas para que 
el proyecto tenga más identidad y pue-
da tener una aceptación favorable en el 
mercado y posicionándose en la mente 
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de los consumidores (Escudero, 2014).

En el Ecuador se debería eliminar pro-
cesos que entorpecen a la creación de 
nuevas empresas que solo hacen que las 
personas se desilusionen y no terminen 
el proyecto por dichos procesos o por 
falta de incentivos por parte del gobier-
no, si se pensara de manera distinta cam-
biaría la economía del país y se tendría 
más puestos de trabajo y aumentaría la 
economía del país favoreciendo a un 
país que tanto necesita un cambio es la 
matriz productiva. (Chavez, 2017).

CONCLUSIONES3

Mediante el ensayo el emprendedor podrá 
conocer todas las opciones que tiene para poder 
obtener financiación, seguido de un proceso de 
aprendizaje, sentido común y de una estrategia 
que debe implementar a la hora de seleccionar 
la mejor opción.

La investigación realizada muestra las diferentes 
entidades que brindan apoyo y asesoría a nuevos 
emprendedores, de esta manera se podrá buscar 
la opción que mejor resulte dependiendo de 
cada emprendedor

Es fundamental que el emprendedor conozca el 
objetivo de su emprendimiento, el costo de este 
y saber si será necesario solicitar capital de no 
contar con recursos propios para llevarlo a cabo.

Los emprendedores ecuatorianos son un actor 
social de la actividad económica del país, con 
un enorme potencial para la generación de 
ingresos, empleos y al afrontar los altos niveles 
de desempleo, es por eso que el gobierno 
los ayuda para que puedan desarrollar sus 
proyectos y mejoren la productividad en el país. 

El emprendedor necesita mantenerse informado 
de todas las posibilidades y ayudas que las 
diferentes instituciones brindan para ayudar a 
los emprendedores.

Y es primordial destinar más recursos en 
la creación de centros de aprendizaje, y la 
modernización de equipos para el desarrollo 
de programas de formación técnica y 
tecnológica, que promuevan y apoyen el 
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desarrollo de emprendimientos, para que todos 
los interesados puedan acceder y que sean 
ayudados en sus ideas.

Lo más importante es ofrecer y promover 
capacitaciones gratuitas a los emprendedores, 
con ideas de innovación buenas prácticas de 
manufactura, marketing (investigación de 
mercado y análisis de mercado), calidad del 
producto, servicio al cliente u otras áreas todo 
esto para el beneficio del emprendedor de sus 
familias y del país.
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