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RESUMEN

El articulo titulado "Analisis de la evolucion de las exportaciones de arandanos de Ecuador-Perti y su
participacion en los mercados internacionales afios 2020-2023" se centrd en examinar el crecimiento
y la participacion de las exportaciones de arandanos de Ecuador. El objetivo de la investigacion fue
describir la evolucidon de estas exportaciones y evaluar su posicionamiento en el mercado global. Se
utilizd un enfoque cuantitativo basado en el andlisis de datos estadisticos obtenidos de fuentes como el
Banco Central del Ecuador y bases de datos internacionales como Trade Map. Se emplearon métodos
analitico-sintético e inductivo-deductivo para analizar y caracterizar los procesos de exportacion. Los
resultados mostraron un crecimiento sostenido en la producciéon y exportacion de arandanos en ambos
paises. En Ecuador, las exportaciones comenzaron en 2021, con un valor inicial de $2.200 miles dirigidas
a Espafa, y se incrementaron significativamente en 2022, destacando Paises Bajos como el principal
destino. En 2023, Estados Unidos se convirtio en un mercado importante, con exportaciones valoradas en
dolares. Por otro lado, Pert se consolidé como uno de los principales exportadores de arandanos a nivel
mundial, alcanzando un valor total de exportaciones de $1201363 miles en 2021, con Estados Unidos
como el mayor importador. La pandemia del coronavirus (COVID 19) influy6 en la demanda y logistica
de exportacion, resultando en un incremento de precios y cambios, En conclusion, la investigacion
evidencio un crecimiento significativo en las exportaciones de arandanos de Ecuador y Perti, con una
diversificacion de mercados y un aumento en la demanda global. Estos paises han logrado establecerse
como actores clave en el mercado internacional de ardndanos, gracias a sus condiciones agroecologicas
favorables y estrategias efectivas de exportacion.

Palabras claves: competitividad, exportaciones, mercados internacionales, posicionamiento, arandanos.

ABSTRACT

The article entitled "Analysis of the evolution of blueberry exports from Ecuador-Peru and their Ecuador-
Peru blueberry exports and their participation in international markets in the years 2020-2023. 2020-2023"
focused on examining the growth and share of Ecuador's blueberry exports. of blueberry exports from
Ecuador. The objective of the The objective of the research was to describe the evolution of these exports
and assess their positioning in the global market. positioning in the global market. A quantitative approach
was used, based on the analysis of analysis of statistical data obtained from sources such as the Central
Bank of Ecuador and international databases such as Trade Map. of Ecuador and international databases
such as Trade Map. Analytical-synthetic and analytical-synthetic and inductive-deductive methods were
used to analyze and characterize the export export processes. The results showed a sustained growth in
the production and export of blueberries in both countries. In Ecuador, exports exports began in 2021,
with an initial value of $2,200 miles, and increased to to Spain, and increased significantly in 2022,
with the Netherlands as the main destination. Netherlands as the main destination. In 2023, the United
States became an important market, with exports valued in dollars. On the other hand, Peru consolidated
its position as one of the world's leading blueberry exporters, reaching a total value of US$1.5 billion
in 2023. total export value of $1201363 miles in 2021, with the United States as the largest importer of
blueberries, with the United States as the largest importer. The COVID-19 pandemic had an impact on
demand and export logistics, resulting in price increases and shifts. In conclusion, the research.

Keywords: competitiveness, exports, international markets, positioning, blueberries.
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Introduccion

En un escenario globalizado donde la
agricultura desempefia un papel crucial en la
economia de numerosos paises, las exportaciones
de productos agricolas han cobrado una
importancia estratégica. En este contexto, el
presente proyecto de investigacion se adentra
en un andlisis exhaustivo de las exportaciones
de ardndanos provenientes de Ecuador y Peru,
examinando su participacion y desempefio en
los mercados internacionales durante el periodo
comprendido entre los afios 2020 y 2023. Los
arandanos, pequefias joyas antioxidantes, se han
convertido en protagonistas destacados de la
oferta agricola, generando un interés creciente
tanto en consumidores como en productores a
nivel global.

Seglin Armijos et al., (2019) el comercio
exterior mediante las exportaciones contribuye
al progreso, generando empleo, por ello también
compensa las insuficiencias de consumo
de bienes no producidos en los paises. En
perspectivas generales el comercio exterior forja
relaciones con los diferentes paises del mundo,
lo cual las exportaciones originan el desarrollo
a nivel mundial y atribuyen a la sostenibilidad
monetaria ya sean paises desarrollados o paises
subdesarrollados, por lo que se hace énfasis
en paises en vias de desarrollo los cuales son
beneficiados por la evolucion de los diferentes
productos, que son exportados a paises con
economias estables.

Durante las ultimas décadas, América
Latina ha emergido como una region clave en la
produccion y exportacion de frutas y hortalizas,
y Ecuador y Peru se han destacado como lideres
en la exportacion de arandanos. La demanda
mundial de estos frutos ha experimentado un
aumento significativo debido a sus beneficios
para la salud y sus multiples aplicaciones en la
industria alimentaria, lo que ha llevado a una
expansion acelerada de la produccion en varios
paises. Durante el periodo 2020-2023, se observa
un incremento sostenido en la produccion de
arandanos en Ecuador y Peri consolidandolos
como actores clave en la oferta mundial de
esta fruta. Ecuador, conocido por su diversidad
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climatica propicia para la agricultura, y Perq,
con sus extensas areas de cultivo y condiciones
agroecologicas favorables, han aprovechado
estas ventajas para cultivar ardndanos de alta
calidad.

En Ecuador, se ha llevado a cabo el
cultivo de ardndanos, una fruta que prospera
en climas frios. El pais cuenta con una pequefia
pero significativa porcion de terreno dedicada
a este cultivo, y la principal razén de este
desarrollo en el sector industrial se atribuye a la
ventajosa ubicacion geografica que proporciona
las condiciones ideales para el cultivo de esta
fruta acabando de recalcar que estos sembrios no
son tan extensos, pero si significativos para el
Ecuador. Segiin ComexPeru (2022) ha verificado
que: Entre las exportaciones no tradicionales,
los arandanos resaltan como un caso de éxito de
inversion y promocion de la produccion agricola
nacional. En la actualidad, son el segundo
principal producto de exportacién en el rubro
de las agroexportaciones, solo superado por las
uvas.

Salazar (2020) afirma. Ademas teniendo
en cuenta que a pasar de los afios las empresas
Ecuatorianas y Peruanas han ido evolucionando
en este tiempo, comenzando con un analisis o
pruebas pilotos para la mejora de los cultivos de
arandanos asi teniendo el resultado una mejor
calidad del fruto para que puedan satisfacer
al cliente, a pesar que el incremento de la
competencia en el mercado de los ardndanos han
tomado mucho en cuenta la logistica efectiva
en las exportaciones en la cual este desempefia
un papel fundamental para las exportaciones de
arandanos. A lo largo de los afios, la evolucion
de la gestion de ventas en el proceso de
exportacion de ardndanos de Ecuador y Pert,
ha estado influenciada por diversos factores de
comercializacion.

En el transcurso del ano 2023, se dio
inicio a la siembra con el objetivo de establecer
una base solida para la exportacion en las
provincias de Manabi, El Oro y Santa Elena.
En este contexto, la empresa FEPEXA, la cual
gestiona 24 empresas productoras de ardndanos,
desempefio un papel crucial en laimplementacion
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de estas iniciativas. Tal como Agronegocios
(2024) argumenta que para tener en cuenta,
seguin informacion de Pro arandanos, son tres los
principales departamentos donde se producen
arandanos: en primer lugar, La Libertad con un
51% del total para el afio, seguido de Lambayeque
con un 19% y, finalmente, Ica con un 11%. Las
dos primeras regiones estan ubicadas en la costa
norte de Pert, donde las altas temperaturas
afectaron la cosecha.

Desde el punto de vista de (Proecuador,
2023). En el caso de Ecuador, las exportaciones
de ardndanos comenzaron en el afo 2021, y
experimentaron un aumento significativo en
el afio siguiente, en 2022. Sin embargo, este
incremento no fue tan pronunciado como el
observado en Peru, donde el pais se destacod
como uno de los principales exportadores de
arandanos en el afio 2022. La pandemia de
COVID-19, que se inicid en 2019 y se extendid
hasta el 2020, tuvo un impacto inesperado en las
empresas exportadoras peruanas, especialmente
en el sector de ardndanos. Este evento provocd
un aumento repentino en la demanda de
arandanos, lo que resultd en un incremento
significativo de los precios de este producto.
Ademas, la pandemia generd cambios drasticos
en los procesos logisticos de exportacion, que se
adaptaron para garantizar un manejo eficiente
de los envios en medio de las restricciones y
medidas de seguridad impuestas a nivel.

Segun Velasquez (2021) Los arandanos
son una fruta originaria de América del norte,
los nativos americanos han estado comiendo
arandanos durante siglos, algo que los europeos
desconocen. Esta es la razon por la que los
arandanos no se consumieron hasta el siglo XIX,
cuando se descubrieron por primera vez como
fruta. Es uno de los nuevos cultivos agricolas
que se cultivo recientemente y estuvo disponible
recién en el siglo XX. Uno de los primeros pasos
en la cria doméstica fue el traslado de arandanos
salvajes a los campos de cultivo. Aqui se llevan a
cabo los primeros experimentos con el ardndano
“Blueberris”. Fueron depositados en el Instituto
Smithsonian en 1830. En 1893 se establecid otra
gran granja en Michigan
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De acuerdo con Coronel (2023)
destaca que el cultivo dentro del Ecuador ha
experimentado un considerable crecimiento ya
que lleva muy pocos, afnos en el mercado ha ido
ganando espacios con su producto no tradicional
que es el arandano, cabe recalcar que en estas
actividades del sector agricola forma parte la
fundacion FEPEXA, Fundacion Ecuatoriana de
Productores y Exportadores de Arandano que
cuenta con un total de mas de 23 socios, esta
organizacion constituye a los productores y
exportadores del Ecuador los cuales se reconoce
por su calidad de producto y responsabilidad
social empresarial .

En lo que respecta Peru segin Coronel
(2023) se ha dispuesto que en el mercado en
el mercado internacional, ya que alcanzado un
nivel Optimo en sus exportaciones referente
al producto de arandano el desarrollo de las
exportaciones de arandanos alcanzd el nivel
mas alto de la region, representando el primer
consumidor, produciendo 162.459 toneladas
para exportar a 31 mercados internacionales,
entre ellos Alemania, Arabia Saudita, Bélgica y
Canada.

Segun Ochoa (2021) dicta que los
consumidores tienden a buscar productos
saludables. Entre estas frutas se encuentran los
arandanos, los cuales son muy demandados por
sus beneficios para la salud. Por esta razén se
optd por este producto de gran relevancia por sus
vitaminas y asi desarrollar el primer producto en
el pais y convertirnos en pioneros. Se ha trabajado
con ellos desde el inicio, comprando plantas y
en algunas areas por lo cual también se ofrece
asesoria técnica en el cuidado de los productos
segun los métodos y estandares que garantizan
la calidad de los productos que ofrecemos a los
clientes.

Limaico  (2023) dicta que las
innovaciones en cuanto al comercio exterior,
referente a las exportaciones de ardndanos cada
vez son mas cambiantes en su entorno ya que
se trata de diversificar el mercado mediante
avances tecnologicos y poder lograr asi tener
mayor produccion por ello se ha implementado
Céamaras térmicas, espectro radidmetros, RGB
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para diagnosticar sintomas del cultivo, imagenes
satelitales que act@lan como escaner para ver
donde esté el problema y guiar al productor para
tratar las enfermedades en su campo, son solo
algunas de las innovaciones en el campo, para
asi poder satisfacer las exigencias del cliente
mediante un producto bien cultivado de buena
calidad cabe recalcar que estas gestiones priorizan
a las empresas exportadoras haciéndolas mas
competitivas para el mercado.

Vinueza (2023) comenta que el costo es
alto en comparacion con el costo de inversion
inicial. Se necesitan unos 120.000 ddlares para
cada sitio de plantacion. Este valor envuelve el
costo de las plantas que no se pueden sembrar
directamente en el suelo, pero incluye el equipo,
el sistema de riego y la implementacion del
invernadero. Segin Valencia (2023) pronuncia
que: “El arandano rojo, también denominado
arandano rojo americano o cranberry, es un fruto
de la especie Vaccinium Macrocarpon Aiton, sus
bayas son de forma esférica que pueden variar de
1 a2 cm de didmetro”.

En lo que respecta a Peru no se paga
aranceles ya que cuenta con los diferentes
acuerdos comerciales, para poder exportar su
producto a diferentes paises, siendo asi el mayor
exportador de arandanos. Cédigo armonizado
0810.40.00 - - Arandanos Rojos, Mirtilos y
Demas Frutos Del Genero Vaccinium, Frescos.
*Subpartida Nacional 0810.40.00.00 - -
Arandanos Rojos, Mirtilos y Demas Frutos Del
Género Vaccinium.

Teniendo en cuenta a (Vinueza, 2023).
Sefiala que la comercializacion de arandanos de
Ecuador ha tenido un impacto, positivo en lo que
respecta a los mercados internacionales como
nacionales, el cual lo ha llevado a tener una
demanda mas prevista en lo que respecta al afio
2023, uno de sus principales mercados, el valor
exportado asciende a pesos en toneladas 112,9
y en valor fob 738,8 miles, siendo asi el mayor
importador de ardndanos del Ecuador Paises
Bajos. Dando asi un mayor beneficio tanto a
consumidores como los agricultores a cargos,
de producir este producto agricola mejorando
su diversidad y competitividad. Por lo tanto,
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Peri se evidencia, mediante datos estadisticos
de comercio que la exportaciéon de ardndanos
tiene una gran relevancia en los mercados
internacionales, siendo asi uno de los mayores
exportadores y competencias para el Ecuador,
por su alta demanda de producto y sus hectéareas
de siembra, es por ello lo cual se realiza el
siguiente problema de investigacion: ;Cémo han
evolucionado las exportaciones de arandanos
del Ecuador — Peru y su participacion en los
mercados internacionales en los afios 2020 —
2023?

Se han logrado identificar las
procedencias que suscitan el problema cientifico,
entre las que se han encontrado, la falta de
posicionamiento de los arandanos ecuatorianos
y peruanos en el mercado exterior, los cambios
climaticos que se han venido dando y el alto
grado de competitividad del producto en los
mercados internacionales. La competitividad en
la produccién de la exportacion de ardndanos en
Perti es intensa, ya que es uno de los mayores
exportadores en el mundo por ende es uno de
los mayores competidores frente a Ecuador en
la produccion de ardndanos. Para mantener su
posicion en el mercado global, los productores
peruanos se dedican a proporcionar calidad y
diversidad de productos a precios competitivos.
De tal manera la investigacion tiene por objetivo
describir la evolucion de las exportaciones de
arandanos del Ecuador-Pert y su participacion
en los mercados internacionales en los afios 2020
—2023.

Métodos

La investigacion se realiz6 mediante un
enfoque cuantitativo, fundamentado en el analisis
de datos estadisticos sobre las exportaciones
de arandanos en el Ecuador y Peru. Las cifras
fueron obtenidas de instituciones, tales como
el Banco Central del Ecuador y bases de datos
de estadisticas comerciales internacionales,
especificamente Trade Map. Segun (Vizcaino
Zuiiiga, Cedenio Cedefio , & Maldonado Palacios,
2023) El enfoque cuantitativo se distingue por
su énfasis en la medicion y el analisis numérico
de datos. Este método se caracteriza por la
recopilacion sistemdtica de informacion que
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puede ser cuantificada, seguida de un anélisis
riguroso mediante técnicas estadisticas. El
instrumento utilizado consisti6 en una guia
metodoldgica para la observacion y descripcion
de las exportaciones de arandanos al mercado
internacional. La informacion se recopildé de
documentos fundamentales y se complemento6 con
un so6lido marco tedrico y conceptual, esenciales
para el analisis de casos. Se incluy6 informacion
adicional proveniente de diversas fuentes, como
tesis de maestria, articulos cientificos, revistas
especializadas y bases de datos estadisticas
globales. Esta recopilacién permitio evidenciar
las fluctuaciones en las ventas al exterior, tanto
crecientes como decrecientes.

Dando a conocer (Cabezas Mejia,
Andrade Mejia, & Torres Santamaria, 2018)
Este enfoque utilizar herramientas de anélisis
estadisticas, se tiene la idea de investigacion, se
formulan los objetivos, se derivan las hipdtesis,
se eligen las variables del proceso y mediante un
proceso de calculo se contrastan las hipotesis.
El estudio se enfoca en identificar los factores
y causas que influyen en el objeto de andlisis,
con el propdsito de conocer, analizar y describir
las caracteristicas especificas de las situaciones
relacionadas con las exportaciones de arandanos
en Ecuador y Peru. Este es un estudio aplicado
con un objetivo descriptivo, cuyo fin es evaluar
el potencial de exportacion y determinar si se ha
logrado un buen posicionamiento en la evolucion
en los ultimos tres afos.

Enpalabras de ( Cuenca & Lopez Villacis,
2016) expresaron que los métodos tedricos son
todos aquellos que se basan en la utilizacion del
pensamiento en sus funciones de deduccion,
analisis y sintesis, lo que permiten revelar las
relaciones esenciales del objeto de investigacion,
son fundamentales para la comprension de los
hechos y para la formulacion de la hipotesis de
investigacion.

El método histérico estudia la trayectoria
real de los fendmenos y acontecimientos en
el de cursar de su historia. El método logico
investiga las leyes generales del funcionamiento
y desarrollo de los fendmenos (Torres Miranda,
2020). Para ello utilizamos este método para
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recoleccion de datos de la evolucion de las
exportaciones de arandanos en el Ecuador
y Pert y la participacion en los mercados
internacionales.

Se emplearon los métodos analitico-
sintético para caracterizar los procesos de
exportacion de arandanos y evaluar la gestion
de mercado a lo largo de los afios en cuestion.
Asimismo, se utilizdé el método inductivo-
deductivo, el cual facilité la recopilacion de
datos de estudios descriptivos y permitio llegar
a conclusiones especificas sobre el potencial de
exportacion de arandanos de Ecuador y Peru en
los mercados internacionales.

Segun lo que dieron a conocer (Rodriguez
Jiménez & Pérez Jacint, 2017) que el método
inductivo-deductivo Su base es la repeticion de
hechos y fend-menos de la realidad, encontrando
los ras-gos comunes en un grupo definido, para
llegar a conclusiones de los aspectos que lo
caracterizan. En la cual en el presente proyecto
se enfoca de lo general a lo particular de las
mismas.

Resultados:

Las exportaciones de arandanos,
entre otros productos tradicionales, han sido
fundamentales para el crecimiento y la estabilidad
econdmica tanto en Ecuador como en Pert. No
obstante, este sector ha sufrido un impacto directo
desde el comienzo de la pandemia en 2020.
Aunque enfrentando estos retos, ambos paises se
han destacado por manejar la situacioén de forma
efectiva, logrando mantener una posicion sélida
en el mercado global.
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Enderica-Armijos | pp 782-794



Digital Publisher

ISSN 2588-0705
———

Andlisis de la evolucion de exportaciones de arandanos de Ecuador-
Perd y su participacion en los mercados internacionales afos
2020-2023.

Tabla 1
Ranking de los principales paises importadores
de ardandanos ecuatorianos en los arios 2020-

2023

Monto (USD-miles) - Exportaciones - 2020, 2021, 2022 y 2023

VALOR EXPORTADO 2021 VALOR EXPORTADO 2022 [VALOR EXPORTADO 2023

PAISES BAJOS 1086.7| 10.0

ESTADOS UNIDOS 144.8 533.6)

SINGAPUR 0.3 88.4

ESPANA 2.2 0.3 52.0)

HONG KONG 24.4
ITALIA 9.8]
ALEMANIA 9.7
MALASIA 7.8]

Nota: Elaboracion basada en el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia (2024)

EnlaTabla 1 se detallan las exportaciones
de arandanos en miles de millones de dolares.
Estas exportaciones comenzaron en 2021 con
un valor de $2.200 miles dirigidos a Espaiia,
marcando el inicio de un crecimiento significativo
en la industria. En 2022, las exportaciones
mostraron un notable incremento, destacandose
Paises Bajos como el principal destino, con
un valor de $1.086,7 miles. Durante el mismo
afio, se incorporaron nuevos mercados para los
arandanos ecuatorianos, incluyendo Estados
Unidos, Singapur y nuevamente Espaia, lo que
evidencia una diversificacion en los destinos de
exportacion.

El afio 2023 representd un cambio
significativo, especialmente conlasexportaciones
hacia Estados Unidos, que alcanzaron un
valor de $533,6 miles. Este incremento
subraya la creciente importancia del mercado
estadounidense para los arandanos de Ecuador.
Ademas, se sumaron mas de cuatro nuevos
paises como destinos de exportacion, cada uno
con valores significativos, lo que demuestra un
aumento considerable en la demanda global. El
crecimiento registrado en 2023 ha sido uno de los
mas significativos hasta la fecha, consolidando a
Ecuador como un actor importante en el mercado
internacional de arandanos y destacando el éxito
de sus estrategias de expansion y diversificacion
de mercados.
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Figura 1

Exportaciones de arandanos en Ecuador (2020-
2023) en miles de dolares

Monto (USD-miles) - Exportaciones - 2020, 2021, 2022 Total anual
y1lmas 2020

2021
2022

AL

septiemb

Afio

W 2020 ll 2021 2022 W 2023

Fuente: Ministerio de Agricultura y Ganaderia
(2024)

La Figura 1 evidencia el periodo
comprendido entre 2020 y 2023, durante el
cual las exportaciones de arandanos de Ecuador
han mostrado un crecimiento notable. En
2021, cuando se iniciaron las exportaciones de
arandanos, estas aiin no contaban con un amplio
reconocimiento en los mercados internacionales,
resultando en niveles bajos de importacion.
Sin embargo, en 2022, las exportaciones
experimentaron un incremento significativo,
especialmente a partir de septiembre de 2022,
cuando el producto comenzé a ganar mayor
aceptacion. Paises Bajos, el principal consumidor
de ardndanos ecuatorianos, jugé un papel crucial
en este aumento. Para el ano 2022, el total de
exportaciones alcanzé los $1.242 millones
de dolares, con noviembre siendo el mes mas
exitoso en términos de exportaciones.

En 2023, segtn los datos presentados en
la tabla, las exportaciones se distribuyeron de
manera constante a lo largo del afo. Enero fue
el mes con el mayor volumen de exportaciones.
A lo largo de 2023, aunque hubo variaciones
mensuales con algunos meses mostrando
incrementos y otras disminuciones, el afio registro
la incorporacion de mas paises como destinos
de exportacion. Este andlisis destaca la rapida
expansion y diversificacion de los mercados para
los ardndanos ecuatorianos, subrayando el éxito
de las estrategias de exportacion implementadas
y la creciente demanda global de este producto.
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Tabla 2
Ranking de los principales paises importadores
de ardandanos peruanos en los arios 2020-2023

Valor exportado en 2020 Valor exportado en 2021 Valor exportado en 2022 Valor exportado en 2023

Mundo 1002975 1201363 1350975| 1675973

Estados Unidos de América 533834 645300 703098 957304

Paises Bajos 256580 279879 309815 356184

China 71452 63368 138530 129313

Hong Kong, China 40791 102375 78221 82005

Reino Unido 68872 67082 71384] 81606|

Canada 8974 16467 11067 15724

Fuente: Trade Map (2024)

En 2021, las exportaciones mostraron un
notable incremento, alcanzando un valor total
de $1,201,363 miles a nivel mundial. Estados
Unidos de América se destacd como el principal
destino, con un valor de $645,300 miles. Durante
el mismo afo, los Paises Bajos y China también
se posicionaron como destinos importantes
con valores de $279,879 miles y $63,368
miles respectivamente. El afio 2022 represento
otro aumento significativo, con exportaciones
mundiales alcanzando los $1,350,975 miles. Se
destaco nuevamente Estados Unidos de América,
con un valor de $703,098 miles. Otros mercados
importantes fueron los Paises Bajos y China,
con valores de $309,815 miles y $138,530 miles
respectivamente. Este afio también se not6 una
diversificacion en los destinos de exportacion,
incluyendo a Hong Kong, China y el Reino
Unido.

En 2023, las exportaciones mundiales
continuaron su tendencia al alza, alcanzando
un valor total de $1,675,973 miles. Estados
Unidos de América mantuvo su posicion como
el principal importador con $957,304 miles,
subrayando la creciente importancia del mercado
estadounidense para los ardndanos peruanos. Los
Paises Bajos siguieron como el segundo mayor
importador con $356,184 miles, y otros mercados
como Reino Unido, China, Hong Kong y Canada
también mostraron valores significativos de
$81,606 miles, $129,313 miles, $82,005 miles y
$15,724 miles respectivamente. El crecimiento
registrado en 2023 ha sido uno de los mas
significativos hasta la fecha, consolidando a
Pert como un actor importante en el mercado
internacional de ardndanos y destacando el éxito
de sus estrategias de expansion y diversificacion
de mercados.
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Figura 2
Exportaciones de arandanos en Peru (2020-

2023)
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Fuente: Trade Map (2024)

En sintesis, como se observa en la
Figura, en el periodo comprendido entre
2020 y 2023, las exportaciones de ardndanos,
mirtilos y demads frutos del género “Vaccinium”
frescos de Peri han registrado un aumento
significativo. En 2020, el valor exportado era
de aproximadamente $1,100,000 En 2021, se
observa un incremento, alcanzando un valor
exportado de aproximadamente $1,300,000. El
afio 2022 muestra una ligera disminucién en
comparacion con 2021, con un valor exportado
de aproximadamente $1,250,000. Sin embargo,
en 2023, el valor exportado volvié a aumentar

significativamente, llegando a alrededor de
$1,600,000.

De acuerdo con el (Servicio Nacional
de Sanidad Agraria, 2021) uno de los factores
que podrian explicar este aumento en las
exportaciones es la demanda creciente de estos
frutos en los mercados internacionales debido a
sus beneficios para la salud y sus aplicaciones en
diversos productos alimenticios.

Analizando la evolucion de las
exportaciones de productos no tradicionales,
en este caso los frutos del género “Vaccinium”,
se puede inferir que, al igual que con otros
productos, la pandemia de COVID-19 tuvo
un impacto significativo. Las restricciones
impuestas por los paises para contener la
propagacion del virus afectaron la cadena de
suministro global, desde la produccion hasta la
distribucion. Las interrupciones en el transporte
y la logistica dificultaron el envio oportuno de
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las exportaciones, lo que inicialmente llevé a una
disminucién en la demanda.

Figura 3
Participacion de Ecuador — Perti en los
mercados internacionales

0810400000: Arandanos rojos, mirtilos y demas
frutos del género "Vaccinium", frescos
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Nota: Elaboracidon basada en Banco Central del
Ecuador; Trade Map (2024).

Se identifico6 mediante datos estadisticos
del Banco Central del Ecuador y Trade Map
que Ecuador ha comenzado a incursionar en
el mercado de exportacion de arandanos. En
2020, Pert registr6 un valor exportado de
aproximadamente $1,000,000, mientras que
Ecuador atin no aparecia en las estadisticas por el
motivo en la cual sus exportaciones comenzaron
en el 2021. En 2021, Pert incrementd sus
exportaciones a alrededor de $1,300,000. Para
el mismo afio, Ecuador no report6 exportaciones
significativas, pero si minimas.

En 2022, el valor exportado por Peru
mostré una ligera disminucion, ubicdndose en
aproximadamente $1,250,000, mientras que
Ecuador comenzo a aparecer en las estadisticas
con un valor cercano a $500,000. El afio 2023
representa un punto de inflexion para ambos
paises. Peru alcanzd su mayor valor exportado
en el periodo analizado, con aproximadamente
$1,600,000. Ecuador, por su parte, también
mostré6 un incremento notable, llegando a
alrededor de $700,000.

A pesar de que Ecuador aun se encuentra
detrds de Perti en términos de volumen de
exportacion de arandanos y demdés frutos
del género “Vaccinium”, su crecimiento
reciente sugiere que el pais estd comenzando a
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posicionarse en este mercado. Perti, siendo un
exportador mas consolidado, continta liderando
en volumen, beneficiandose de su experiencia
y posicionamiento en el mercado internacional.
Sin embargo, la competencia con Ecuador
emergentes podria fomentar la innovacién y la
mejora continua en la calidad de los productos
exportados.

Discusion

En los ultimos afios, las exportaciones de
arandanoshandesempenadounpapelsignificativo
en el impulso econdmico de Ecuador y Peru. La
exportacion de este fruto no tradicional ha sido
utilizada por ambos paises para diversificar sus
ingresos y fortalecer su estabilidad econdémica.
Sin embargo, la pandemia de COVID-19 ha
presentado desafios significativos para el sector
desde 2020. A pesar de esto, tanto Ecuador como
Perti han sido capaces de gestionar la situacion
de manera efectiva, lo que les ha permitido
mantener su posicion en el mercado global. de
frutos de arandanos. En 2021, Ecuador exportd
2.200 miles de ardndanos a Espana, lo que
marco el comienzo de un crecimiento en el
mercado arandanero. En 2022, las exportaciones
alcanzaron $1.086,7 miles, con Paises Bajos
como el principal destino, lo que demostro la
diversificacion del mercado. Ese mismo afio,
Estados Unidos, Singapur y Espafia regresaron a
la lista de destinos, lo que demuestra una mayor
demanda del producto.

Las exportaciones de Ecuador a Estados
Unidos en 2023 alcanzaron $533,6 miles, lo
que significo un cambio significativo. Mas de
cuatro paises se han unido a la lista de destinos
de exportaciéon de ardndanos ecuatorianos, lo
que indica una demanda significativa en todo
el mundo. Gracias a este desarrollo, Ecuador
se ha establecido como un actor relevante en la
produccion de arandanos de alta calidad. Durante
2022, las exportaciones totales alcanzaron los
$1.242 millones, con noviembre como el mes
mas exitoso, segun los datos del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia. A pesar de que hubo
variaciones mensuales en las exportaciones en
2023, enero fue el mes con las exportaciones mas

790


https://doi.org/10.33386/593dp.2024.5.2665

Analysis of the evolution of blueberry exports from Ecuador-Peru
and its participation in international markets in the years 2020-2023.

Digital Publisher

ISSN 2588-0705

altas, lo que indica una distribucion uniforme a
lo largo del afo.

Este logro destaca el éxito de las
estrategias de exportacion implementadas y
el aumento de sus ventas. Sin embargo, en
el mercado de arandanos, Pert ha sido un
exportador mas establecido. Las exportaciones
a nivel mundial alcanzaron un valor total de
$1,201,363 miles en 2021, con Estados Unidos
como el principal destino con $645,300 miles.
China y los Paises Bajos también fueron destinos
significativos. Las exportaciones de arandanos
peruanos continuaron creciendo a $1,350,975
miles en 2022, manteniendo a Estados Unidos
como el principal importador. Para 2023,
las exportaciones peruanas continuaron su
tendencia al alza y alcanzaron un valor total de
$1,675,973 miles. Con $957,304 miles, Estados
Unidos continud siendo el principal importador,
seguido por los Paises Bajos con $356,184 miles.
Otros mercados como el Reino Unido, China,
Hong Kong y Canadd demostraron importantes
recursos, consolidando a Peri como un actor
importante en el mercado interno.

Las exportaciones de ardndanos del
Peri aumentaron significativamente entre 2020
y 2023. Aunque hay una ligera disminucion
en 2022, las exportaciones aumentaron
significativamente en 2023, aproximadamente
1,6 millones de kilémetros. Esta planta incide
en la creciente demanda mundial de ardndanos
por sus beneficios y vitaminas. La competencia
entre Ecuador y Pert en el mercado de ardndanos
se muestra en las diferencias en experiencia
y volumenes exportados. Peru, con su larga
trayectoria en el mercado, es lider en volumen
exportadoporsuexperienciaypresencia. En2023,
Pert alcanzo el valor de exportacion mas alto
durante el periodo de analisis, aproximadamente
1.600 millones de dolares, mientras que Ecuador
también experimenté un aumento significativo
a 70.000 millones de dolares. Aunque Ecuador
todavia esta rezagado en tamafo con respecto
a Peru, estd comenzando a crecer rapidamente
para acceder a este mercado. La competencia
con Peru beneficiara a ambos paises al promover
la innovacion y seguir mejorando la calidad de
los productos de exportacion.
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La crisis sanitaria provocada por la
pandemia de COVID-19 ha tenido un impacto
significativo en las exportaciones de ardndanos
de ambos paises. Las restricciones impuestas
para prevenir la propagacion de la enfermedad
afectan las cadenas de suministro globales,
desde la produccion hasta la distribucion. Las
exportaciones fueron inicialmente lentas debido a
problemas con la exportacion oportuna de bienes,
pero a pesar de estos desafios, ambos paises se
recuperaron. Ecuador y Peru se adaptaron a las
nuevas condiciones del mercado implementando
diferentes estrategias de mercado y expansion.
La creciente demanda de ardndanos ha llevado a
estrategias inteligentes y exitosas en el mercado
de arandanos en Ecuador y Peru. Esto incluye
diversificar los lugares de exportacion, mejorar
la calidad del producto e implementar practicas
sostenibles. La diversificacion de mercados ha
permitido a ambos paises reducir su dependencia
de ciertos mercados y obtener nuevas
oportunidades en los mercados internacionales.

Ademas, la mejora continua de la calidad
del producto es esencial para seguir siendo
competitivos en el mercado global. A medida que
los consumidores de todo el mundo se vuelven
mas conscientes de la sostenibilidad y se vuelven
mas productivos, la implementacion de practicas
sostenibles ha jugado un papel importante. La
adopcion de practicas agricolas sostenibles,
como el uso eficiente del agua, la reduccion
de pesticidas y fertilizantes quimicos y la
promocion de la biodiversidad, no s6lo ayudara
a proteger el medio ambiente, sino que también
puede abrir nuevos mercados y oportunidades
comerciales. En el futuro, se espera que Ecuador
y Per mantengan sus solidas posiciones en el
mercado mundial de arandanos. El aumento de
la demanda mundial debido a la popularidad
de los arandanos debido a sus beneficios para
la salud proporciona una base soélida para un
crecimiento continuo. La competencia sana entre
los dos paises puede fomentar la innovacién y la
mejora continua de la calidad de los productos,
beneficiando a los consumidores al ofrecerles
productos y alimentos de alta calidad.

Conclusion:
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Las exportaciones representan un valor
importante en la economia de los paises creando
fuentes de empleo, generacion de ingresos,
estabilidad econdémica, entre otros. Ecuador y
Pert son dos grandes comercializadores, que han
incursionado en los procesos de mejora de calidad
en la exportacion de ardndanos entre el periodo
2020-2023, cada uno aprovechando al méaximo
las oportunidades que han surgido, pese al desafio
que enfrentaron en el aflo 2020 a consecuencia de
la aparicion de la pandemia y posteriormente los
retos que se requirid combatir, demostrando ser
paises resilientes a las dificultades. Peru por su
parte lidero en exportaciones en Estados Unidos
siendo el mayor exportador de Latinoamérica,
mientras que Ecuador mostro crecimiento en
busquedas y diversificacion de nuevos mercados.
La competencia y evolucion entre ambos paises
trasmiten un panorama claro de conocer y
aprovecha las oportunidades y circunstancias
que se presentan en el mercado global
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