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RESUMEN

La integracion de Lean Manufacturing (LM) y Economia Circular (CE) proporciona un enfoque integral,
que abarca la sostenibilidad econdmica, social, politica y ambiental en tres areas clave: pensamiento
de proceso, producto y ciclo de vida en las empresas. Los estudios han demostrado una correlacion
positiva entre LM y EC que tiene lugar dentro de la literatura Lean Circular (LC). El objetivo principal
de este estudio es responder a las siguientes preguntas: ;Cuales son los paises a nivel mundial que han
generado un gran aporte cientifico con respecto a LC en los tltimos cuatro afios? y ;Qué organizaciones
son las que mas interactian entre si con el afan de difundir informacion relevante sobre el LC? La
metodologia utilizada incluyd una revision sistematica de la literatura (RSL). Por lo tanto, existiéo margen
para aplicar una herramienta y técnica de andlisis bibliométrico. Con el fin de identificar puntos criticos
de investigacion, areas tematicas, temas de tendencia, base de conocimientos, se utilizan para el analisis
VOSviewer. Los resultados evidenciaron que los paises que mdas se han comprometido con el tema
investigativo son Suecia que es el que mayor aporte ha generado seguido por Italia y Reino Unido. De
la misma manera al comparar los paises que han generado el mayor numero de cita de sus articulos, se
determind que Reino Unido, India y Australia son los paises que ocupan los tres primeros lugares. Al
realizar la correlacion de las organizaciones, se encontraron que son pocas las organizaciones que han
generado contenido productivo en términos de documentos publicados sobre LC. Segun las publicaciones
que se han generado se puede observar que las que mas importancia le dan al tema investigativo son las
universidades del continente asidtico y britanico. Finalmente, se destacan las lagunas de investigacion y
el alcance futuro del campo.

Palabras claves: industria, lean circular, manufactura, produccion, sostenibilidad

ABSTRACT

The integration of Lean Manufacturing (LM) and Circular Economy (CE) provides a holistic approach,
encompassing economic, social, political and environmental sustainability in three key areas: process,
product and life cycle thinking in companies. Studies have shown a positive correlation between LM and
CE taking place within the Lean Circular (LC) literature. The main objective of this study is to answer the
following questions: Which are the countries worldwide that have generated a great scientific contribution
regarding LC in the last four years? and Which organizations are the most interacting with each other in
order to disseminate relevant information on LC? The methodology used included a systematic literature
review (SLR). Therefore, there was scope to apply a bibliometric analysis tool and technique. In order to
identify research hotspots, thematic areas, trending topics, knowledge base, VOSviewer was used for the
analysis. The results showed that the countries that have made the greatest commitment to research are
Sweden, which has made the greatest contribution, followed by Italy and the United Kingdom. Similarly,
when comparing the countries that have generated the highest number of citations of their articles, it was
determined that the United Kingdom, India and Australia are the countries that occupy the first three
places. When correlating the organizations, it was found that few organizations have generated productive
content in terms of published papers on LC. According to the publications that have been generated, it
can be observed that those that give more importance to the research topic are the universities of the
Asian and British continent. Finally, the research gaps and the future scope of the field are highlighted.

Keywords: industry, lean circular, manufacturing, production, sustainability
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Introduccion

Con el paso del tiempo las economias
globales se han vistos encerrado en un bucle
paradigmatico lineal de coger—utilizar—desechar
basandose en patrones de producir y eliminar,
provocando un sin numero de problemas en el
manejo de los residuos (Kolade et al., 2022).

En efecto Figge et al., (2022); Rejeb et al.,
(2022); sefalan que durante las ultimas décadas y
siglos el aumento en la utilizacion de los recursos
es irreconciliable con la sostenibilidad, ademas,
indican que segin el Global Environmetal
Outlook de las Naciones Unidas la humanidad
se esta enfrentando a situaciones denigrantes
debido a la practicas lineales generando el
deterioro ambiental, pérdida de flora y fauna,
contaminacion y escasez de los recursos, por lo
que se necesita establecer nuevos enfoques que
busque frenar de manera inmediata el despilfarro
de recursos y disminuir el impacto ambiental.

Desde las revoluciones industriales hasta
hoy en dia las empresas se encuentran gobernadas
por practicas lineales donde los productos/ bienes
al terminar su ciclo de vida son desechados al
ambiente generando amenazas como son la
sobreexplotacion de recursos, la escasez, la
contaminacion entre otros factores dafiinos, para
prevenir estas acciones es que nace la Economia
Circular (EC) presentando transiciones radicales
en términos de sostenibilidad para las sociedades.
(Andrango-Alobuela & Arroyo-Morocho, 2022).

El investigar Asante et al., (2022)
concuerda que en varias partes del mundo se ha
adoptado practicas enfocadas en la sostenibilidad,
por otro lado (Ahmed et al., 2022) define la EC
como un modelo que busca practicas basadas en
principios circulares aumentando la eficiencia
y optimizacion de los recursos utilizando los
residuos generados para proporcionar un valor,
ademas indica que los principios esenciales de
estas practicas se basa en reciclar — reducir y
reutilizar dando origen a una forma de desarrollo
mas amigable y sostenibles.

Por consiguiente, para poder romper
con ¢l paradigma lineal es que interviene un

concepto muy importante la manufactura esbelta
que en palabras de Kumar et al., (2022) es defina
como las practicas que se encargan de respetar
al maximo el medio ambiente mediante la mejor
continua, enfocada en maximizar la eficiencia de
los procesos que intervienen en la fabricacion,
eliminando las actividades que no aportan un
valor y generar desperdicios.

Por ello, las practicas verdes fomentan
mejorar el manejo de los residuos provocados
por los procesos ineficientes y a su vez mejorar
la sostenibilidad (Caldera et al., 2019). En
termino de sostenibilidad Abad-Segura et
al., (2021) la define como la capacidad para
satisfacer las necesidades de las generaciones
actuales sin afectar la capacidad para satisfacer
las necesidades de las generaciones venidera.

El objetivo principal de este estudio es
responder a las siguientes preguntas: ;Cudles
son los paises a nivel mundial que han generado
un gran aporte cientifico con respecto a Lean
Circular (LC) en los ultimos cuatro afios? ;Qué
organizaciones son las que mas interactiian entre
si con el afan de difundir informacion relevante
sobre el LC? Ademas, gracias al estudio se puedo
comprobar los continentes que han generado el
mayor aporte cientifico en los ultimos cuatro
anos.

Materiales y métodos

Lainvestigacion se llevé a cabo utilizando
la revision sistematica de la literatura (RSL), que
ha sido adoptada por diferentes investigadores
Agrawal et al., (2022); Fernandes-Martins
et al., (2022); Papilo et al., (2022). Se ejecutd
este método con la finalidad de buscar sinergia
entre los articulos existentes y la informacion
proporcionada.

Por consiguiente, se realiza un enfoque
bibliométrico que ha sido abrazado por
diferentes autores Nyika & Dinka, (2022);
Naseer et al., (2022), ademas Fuentes Barrera
et al., (2021) define a la bibliometria como un
método estadistico evolutivo cuantitativo con
la finalidad de analizar el crecimiento de las
investigaciones sobre un tema especifico a
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través de la literatura encontrada. La revision
se enfoca en el area de LC, por lo que se
considerd como motor de busqueda principal a
Dimensions, dada que es una infraestructura que
recopila y organiza la informacion de diversas
fuentes, tales como publicaciones cientificas,
registros de investigaciones, patentes, datos de
citas y es demasiada completa permitiendo a
los investigadores establecer vinculos entre una
amplia gama de datos investigativos.

Para realizar una busqueda mas
especifica, se establecieron los siguientes filtros:
primero, filtramos documentos que tenia titulos
o resumenes relacionados con el LC; el siguiente
filtro fue establecer un acceso abierto de los
articulos (acceso a articulos sin ningln tipo de
barrera econdémica); se limité unicamente a los
afios 2019, 2020, 2021 y 2022; y por ultimo que
los tipos de documentos sean de tipo articulos y
que pertenezcan a la categoria de ingenieria, ver
figura 1.

Figura 1
Diagrama para el andlisis bibliométrico
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Analizar la informacion
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proporcionada por los
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Exportar los datos al
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Modela de la red
bibliométrica.
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los resultados obtenidos

Ejecucion

Planificacion
Bibliometria

Resultados

Red cooperativa entre paises y nimero
de publicaciones relacionado con el Lean
Circular

En el siguiente diagrama de red podemos
identificar los paises mas influyentes en el
campo de investigacion dando como resultado a
9 paises principales durante el periodo de 2019 —
2022, ver figura 2.
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Figura 2
Red cooperativa coautoria — paises
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La cooperacion que existe entre paises
como se observa en el diagrama es demasiada
baja lo que indica que tema de investigacion
es relativamente nuevo y no se han realizado
demasiados estudios en via de desarrollo para el
LC. El diagrama de coautoria — paises, segun el
software Vosviewer, muestra que los paises mas
influyentes en investigaciones sobre el LC son:
Reino Unido, Suecia y China. El tamafio de los
nodos representa el niimero de publicaciones,
dando a Suecia el pais con el mayor nimero de
publicaciones 7, nodo de color rojo, el segundo
pais mas influyente es Italia representado con
el nodo de color amarrillo y con un total de 7
publicaciones, Reino Unido estd representado
por un nodo de color verde con un total de 6
publicaciones y por ultimo en el nodo mas
pequeiio y de color azul tenemos a Australia con
un total de 4 publicaciones. Las lineas y el grosor
de las conexiones entre cada nodo representan la
cooperacion entre paises.

Paises con el mayor nimero de citaciones

En la tabla 1 se en lista los 9 paises de
mayor influencia relacionada con el LC, su
numero de publicaciones, el nimero de citas que
han tenido y la fuerza de enlaces, se encuentran
ordenados de manera descendentes en base al
numero de citas que han tenido.
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Tabla 1
Datos de los 9 paises mas influyentes

Numero | Paises Documentos | Citacion Fuerza de
enlace

1 Reino 6 319 7
Unido

2 India 3 262 3

3 Australia | 4 204 3

4 Suecia 7 184 4

5 Malasia | 2 183 2

6 China 2 143 1

7 Estados | 2 125 5
Unidos

8 Italia 7 118 2

9 Egipto 2 16

Realizando el andlisis bibliométrico se
puede constatar que los paises con el mayor
numero de cita agrupados en los cincos primeros
lugares son: Reino Unido con 319 citas, India
con 262 citas, Australia con 204 citas, Suecia
con 204 citas y Malasia 184 citas, de la misma
manera se puede observar que existen paises con
mayor fuerza de enlaces agrupados en los tres
primeros lugares son: Reino Unido con 7 paises,
Estados Unidos con 5 paises y en ultimo lugar
tenemos a Suecia con 4 paises.

Red cooperativa entre organizaciones

En la figura 3, se puede dar constancia
de las principales organizaciones que cooperan
con la propagacion cientifica del LC, estas
organizaciones son las siguientes: La Universidad
de Coventry, Universidad de tecnologia de
Beijing, Universidad de Chongqing, Universidad
Asiatica, Universidad de comercio exterior e
Instituto Nacional de Malasia.

Figura 3
Red cooperativa coautoria — organizaciones

El anélisis bibliométrico demuestra que
la Universidad de Conventry es la organizacion
que genera mayor cooperacion en investigaciones

acerca de LC ocupando el eje centrar de los
nodos, todas estas organizaciones estan dividas
entre el continente asidtico y europeo dando a
conocer que son los pioneros en investigaciones
sobre el LC.

Instituciones con el mayor numero de
citaciones

En la tabla 2, podemos observar el listado
de las 40 organizaciones que han propagado
informacion relevante sobre el LC, estas se
encuentran ordenadas de manera descendente de
acuerdo con el nimero de publicaciones.

Las organizaciones con el mayor
nimero de publicaciones son: La Universidad
De Coventry, La Universidad de El Cairo, La
Universidad de Linkoping y La Universidad
de Tecnologia de Malasia con un total de dos
publicaciones cada una, mientras que el resto
de las organizaciones solo han aportado con una
publicacion.

Se agruparon las organizaciones por el
mayor niumero de citas que han tenido quedando
en los primeros lugares La Universidad de
Coventry con 179 citas, seguida en segundo
lugar por las siguientes universidades: asiatica,
Comercio Exterior y Noroeste con un total de 151
citas, en tercer lugar, ocupan las universidades
de: Lappeenranta de Malasia, Thapar y Turku con
un total de 138 citas y por altimo Universidad de
Linkoping con un total de 127 citas. También se
categorizaron por la fuerza de enlace quedando
agrupados en los tres primeros lugares de la
siguiente manera: La Universidad de Coventry
con 6 organizaciones, Las Universidades de El
Cairo con 5 organizaciones y La Universidad de
Linkoping con 4 organizaciones.

Discusion

La adopcion de un sistema productivo
LC representan desafios importantes para los
investigadores, organizaciones y sobre todo
para las empresas que intentan implementar
nuevos sistemas que ayuden a mejorar sus
procesos de fabricacion y a su vez contribuir con
informacion sobre la sostenibilidad a través de la
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Tabla 2
Listados de las 40 instituciones mas influyentes
Numero | Organizaciones Publicaciones Citaciones Fuerzas de enlace
1 Universidad de Coventry 2 179 6
2 Universidad de El Cairo 2 16 5
3 Universidad de Linkoping 2 127 4
4 Universidad de Tecnologia de Malasia 2 32 2
5 Universidad Americana de El Cairo 1 5 5
6 Universidad de Helwan 1 5 5
7 Universidad Rey Aldullah De Ciencia y Tecnologia 1 5 5
8 Universidad de Mansoura 1 5 5
9 La Universidad de Sydney 1 5 5
10 Instituto Motori 1 16 4
11 Instituto Nacional de Ingenieria Industrial 1 124 4
12 Universidad Médica del Noreste de Ohio 1 1 4
13 Universidad de Northumbria 1 1 4
14 Universidad Parthenope de Napoles 1 16 4
15 Universidad de I’aquila 1 16 4
16 Universidad de Mumbai 1 124 4
17 Universidad de Namur 1 1 4
18 Universidad de Napoles Federico 11 1 16 4
19 Universidad de Plymouth 1 124 4
20 Universidad de Roma Tor Vergata 1 16 4
21 Universidad de Tennessee en Knoxville 1 124 4
22 Centro de Ciencias de la Salud de la Universidad de Tennessee 1 1 4
23 Universidad de Victoria 1 1 4
24 Universidad Asiatica 1 151 3
25 Universidad de Tecnologia de Beijing 1 28 3
26 Universidad de Chonggqing 1 28 3
27 Universidad de Comercio Exterior 1 151 3
28 Universidad de Lappeenranta de Malasia 1 138 3
29 Universidad del Noroeste 1 151 3
30 Universidad de Thapar 1 138 3
31 Universidad de Glasgow 1 28 3
32 Universidad de Turku 1 138 3
33 Universidad de Tuscia 1 68 2
34 Universidad de Derby 1 9 2
35 Universidad de Leicester 1 9 2
36 Universidad de Messina 1 68 2
37 Universidad de Molise 1 12 2
38 Universidad de Szczecin 1 68 2
39 Universidad de Teheran 1 9 2
40 Universidad de Vilnius 1 12 2

V9-N2 (mar-abr) 2024 | doi.org/10.33386/593dp.2024.2.2310
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integracion de estos sistemas de tal manera que el
comportamiento que adopten sea mas amigable
con el medio ambiente. El LC, aunque es un tema
relativamente nuevo, muchos investigadores
hace su relacion con el Lean Green (LG) dado
que la literatura que existe ayuda a ver una
integracion del Lean con practicas Circulares.
Congruente con lo demostrado por (Schmitt et
al., 2021).

Actualmente las empresas se encuentran
totalmente comprometida con la divulgacion
acerca de la sostenibilidad tomando como punto
de partida sus actividades productivas debido a
que estas generan grandes consecuencias como
son la degradacion y la escasez de los recursos
naturales, el mal manejo de los residuos y
la contaminaciéon que son la clara evidencia
de un comportamiento poco amigable con el
medio ambiente viéndose afectado de manera
directa la calidad de vida y la biodiversidad.
El modelo lineal que se esta llevando a cabo
en la actualidad industrial es perjudicial para la
sostenibilidad ambiental por lo que se requiere
una transformacion hacia la circularidad tal
como lo afirma (Colijn et al., 2022).

Las empresas presentan una resiliencia
muy limitada a los sistemas de produccion
sostenibles, dado a que las organizaciones
proporcionan poca informacion sobre este tema.
Sin embargo, existe estudios que apoyan a la
producciénsostenible como en el caso de Hariyani
& Mishra, (2022) que menciona fabricacion
verde, fabricacion ajustada, fabricacion agil y
fabricacion sostenible, del mismo modo Wang et
al., (2022) define a toda practica verde o limpia
como el primer paso importante para pasar de un
modelo lineal a un modelo verde dado que estas
practicas proporciona métodos que consisten en
mejorar la eficiencia de los procesos productivos
al momento de utilizar los recursos y al mismo
tiempo reducir el impacto ambiental.

Es de suma importancia que se valla
fomentando la implementacion del LC, dado
que esto llevaria al crecimiento de las empresas,
la busqueda de informacion y la adaptacion
de nuevos sistemas productivos circulares,
fomentando la innovacion para los sistemas

11

productivos. Dewick et al., (2022) destaca varios
motivos y factores importantes para que se pueda
trasmutar de un modelo productivo lineal a uno
sostenible.

Las principales barreras que se
presenta al momento de fomentar las practicas
sostenibles son: la falta de apoyo por parte de
los gobiernos, poca conciencia por parte de los
clientes al solo consumir productos répidos y
pocos sostenibles, la resistencia a los nuevos
cambios y la complejidad al momento de disefar
los productos, procesos y sistemas sostenibles
(Hariyani et al., 2022)

Con el atan de poder dar un paso hacia la
fabricacion sostenible se propone las siguientes
alternativas para sobrepasar las barreras:

El apoyo gubernamental y la innovacion
tecnologica.

Buscar consultaria a bajo costo a través
de las organizaciones con el objetivo de obtener
el conocimiento en las practicas verdes.

Fomentar nuevos proyectos sostenibles
para comprender y explorar estds nuevas
practicas (Malek & Desai, 2021).

Un estudio realizado por los
investigadores (Muyulema-Allaica & Ruiz-
Puente, 2022) logro comprobar que la filosofia
Lean puede trabajar con la EC, dando origen al
Lean Circular (LC) que en palabras de los autores
es definido como las practicas sostenibles que
no solo buscan reducir los desperdicios internos
que producen los empresas, sino que a su vez
buscar una mejor gestion para que estos residuos
sirva como materia prima ya sea para ella misma
o para terceros, no solo buscando reducir el
impacto ambiente sino que también busca cerrar
los bucles trayendo los productos de nuevo al
ciclo una vez que han sido utilizados.

Ciertamente la falta de informacion
acerca del LC es un motivo limitante para que
las empresas puedan innovar en sus procesos de
fabricacion, el eje central del estudio esta en dar
a conocer los paises y las organizaciones que
se han comprometido con las investigaciones
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sobre el LC. La informacion que se presenta
en el estudio fue obtenida aplicando un analisis
bibliométrico, ejecutando una filtracion de
articulos en ellos afios 2019, 2020, 2021 y 2022,
usando el motor de busqueda Dimensions.
Demostrando que, aunque la informacion es
escasa existe un gran compromiso por parte
de los paises y las organizaciones para dar un
cambio de paradigma lineal a uno sostenible
fomentando nuevas précticas que permita a las
empresas a no ser solo sostenibles, sino que a
Su vez que su perspectiva econdémica no se vea
afecta.

Futuras Lineas de investigacion

Una vez desarrollada la investigacion, se
han descubierto lineas de investigacion con las
que se puede mejorar y ampliar el espectro del
problema. A continuacidn, se enumeran algunas
de ellas:

El disefio para la circularidad: Investigar
sobre el enfoque de disefio donde se incorporen
los principios circulares desde el principio,
tomando como enfoques productos modulares,
materiales reciclables y un proceso de fabricacion
sostenible.

La correcta gestion y recuperacion de
residuos: Explorar tecnologias y estrategias para
que las industrias mantengan una gestion mas
efectiva de los residuos, incluyendo métodos
avanzados de reciclaje, de esta manera se
recuperaria material valiosos y reduccion la
cantidad de desechos generados.

Politica y Marco regulatorio: Investigar
la necesidad politicas y regulaciones que
fomenten y respalden la transicion hacia sistemas
productivos circulares, asi como evaluar el nivel
del impacto de las politicas ya existente en temas
de la circularidad.

Desarrollo de materiales sostenibles: con
esto se incentiva a investigar sobre materiales
sostenibles que sea mas faciles de reciclar o
reutilizar, asi como estrategia para la sustitucion
de materias no sostenibles en los procesos
productivos.

V9-N2 (mar-abr) 2024 | doi.org/10.33386/593dp.2024.2.2310

Conclusion

El estudio se bas6 en un andlisis
bibliométrico con el motivo de identificar los
paises y las organizaciones que se han encargado
de generar y difundir informacion relacionada
con el lean circular. Dando como resultado que
los paises que mas se han comprometido con
el tema investigativo son Suecia que es el que
mayor aporte ha generado seguido por Italia y
Reino Unido. De la misma manera al comparar
los paises que han generado el mayor nimero
de cita de sus articulos, se determind que Reino
Unido, India y Australia son los paises que
ocupan los tres primeros lugares.

Al realizar la correlacion de las
organizaciones, se encontraron que son pocas
las organizaciones que han generado contenido
productivo en términos de documentos
publicados sobre Lean Circular: La Universidad
de Coventry, Universidad de tecnologia de
Beijing, Universidad de Chongqing, Universidad
Asiatica, Universidad de comercio exterior €
Instituto Nacional de Malasia. En este aspecto,
segun las publicaciones que se han generado se
puede observar que las que mas importancia le
dan al tema investigativo son las universidades
del continente asidtico y britdnico, ademas se
puede identificar en el presente estudio que
las organizaciones con un fuerte vinculo de
cooperacion se encuentran en el continente
asiatico y el pais con el mayor aporte cientifico
se encuentra en el continente europeo.
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