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RESUMEN

La actividad emprendedora en Ecuador se ha destacado notoriamente en los ultimos afios, tanto en la zona
urbana como en la rural, realizada por hombres y mujeres de diversas edades y formacidon académica,
en diversos sectores productivos; lo cual denota la contribucion al desarrollo socioeconémico de los
emprendimientos locales.

En este contexto el objetivo de estudio consistié en analizar los factores que inciden en los ciclos
de los emprendimientos ecuatorianos, a partir de la revision documental del informe de la encuesta
Global Entrepeneurship Monitor 2020 y de la aplicacién de la entrevista a expertos emprendedores
locales; teniendo como resultados la identificacion de 9 factores en la revision de literatura como es,
el financiamiento para emprendedores; las politicas gubernamentales; los programas gubernamentales;
la educacion en emprendimiento; la transferencia de investigacion mas desarrollo; la infraestructura
comercial y legal; el mercado interno; la infraestructura fisica y las normas sociales y culturales; asi
también los factores de la motivacion, las asesorias profesionales, la capacidad de adaptarse, la idea de
negocio; el ecosistema en que se desarrolla; la capacidad de innovacion; el capital humano; la inversion
inicial; el musculo financiero; el marketing y el posicionamiento del producto.

Se concluye en la existencia de varios factores que infieren en las fases del emprendimiento, siendo
muy importante la capacidad de adaptarse o resiliencia emprendedora, que surge cuando se ha puesto en
marcha el emprendimiento y comienzan a presentarse los altibajos que requieren una toma de acciones
inmediatas para mantener el negocio operativo.

Palabras clave: actividad emprendedora; ecosistema de emprendimiento; emprendedor; motivacion;
innovacion

ABSTRACT

Entrepreneurial activity in Ecuador has stood out notoriously in recent years, both in urban and rural
areas, carried out by men and women of different ages and academic backgrounds, in various productive
sectors, which denotes the contribution to the socioeconomic development of local entrepreneurship.

In this context, the objective of the study consisted of analyzing the factors that influence the cycles
of Ecuadorian entrepreneurship, based on the documentary review of the report of the Global
Entrepreneurship Monitor 2020 survey and the application of the interview to local entrepreneurial
experts; having as results the identification of 9 factors in the literature review such as: financing for
entrepreneurs; government policies; government programs; education in entrepreneurship; transfer of
research and development; commercial and legal infrastructure; internal market; physical infrastructure
and social and cultural norms; as well as the factors of motivation, professional advice, the ability to
adapt, the business idea; the ecosystem in which it is developed; innovation capacity; human capital;
initial investment; financial muscle; marketing and product positioning.

It is concluded that there are several factors that influence the phases of entrepreneurship, being very
important the ability to adapt or entrepreneurial resilience, which arises when the venture has been
launched and the ups and downs that require immediate action to keep the business operational begin to
appear.

Key words: entrepreneurial activity, entrepreneurship ecosystem, entrepreneur, motivation, innovation
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Introduccion

La real academia espanola define
emprender como: “Del latin, en, y prenderé,
coger. Acometer y comenzar una obra, un
negocio, un empeio, especialmente si encierran
dificultad o peligro” (Diccionario de la Lengua
Espaiola, 2007).

Schumpeter percibia al emprendedor
como una persona extraordinaria que promovia
nuevas combinaciones o innovaciones. El
observo que: La funcion de los emprendedores es
reformar o revolucionar el patron de produccion
al explotar una invenciéon, o0 mas comunmente,
una posibilidad técnica no probada, para
producir un nuevo producto o uno viejo de una
nueva manera; o proveer de una nueva fuente de
insumos o un material nuevo; o reorganizar una
industria, etc. (Castillo, 2009).

El emprendimiento es un elemento critico
en el crecimiento, especialmente en paises en
desarrollo como es el caso de Ecuador, donde
contribuye al fortalecimiento de las cadenas de
valor. En consecuencia, es de vital importancia
entender como se desarrollan los negocios, cuales
son los cambios que enfrentan, las caracteristicas
de su entorno, y su relacion con las motivaciones
y percepciones de los emprendedores.

En febrero de 2020 entr6 en vigor la Ley
Orgéanica de Emprendimiento e Innovacion, la
cual fue presentada en 2019 como Proyecto de
Ley ante la Asamblea Nacional. Un esfuerzo
liderado por la Alianza para el Emprendimiento
y la Innovacion (AEI), donde uno de los insumos
principales fue el criterio de varios actores del
ecosistema nacional de emprendimiento.

Ecuador tiene una alta cultura de
emprendimiento a nivel local; uno de cada tres
ecuatorianos, es emprendedor, mas que en el resto
de los paises de América Latina; sin embargo,
el 90% de los emprendimientos, no llega a los
tres afios. ;[Qué es lo que sucede? Las ganas
de trabajar no faltan. Existen circunstancias
politico-econémicas que influyen, pero no son
determinantes.
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El fracaso en los emprendimientos puede
ser caracterizado de multiples formas porque
existen factores endogenos y exogenos que se
desencadenan en efectos negativos que lleven a
un negocio, mas aun cuando un emprendimiento
esnaciente. Se puede determinar que una empresa
u organizacion ha fracasado cuando se declara
en quiebra o esta en suspension de pagos (Mures
y Garcia, 2004). Aunque el fracaso empresarial
ha sido uno de los problemas mas graves que la
economia mundial ha venido atravesando, no se
ha elaborado una teoria base en la cual se pueda
fundamentar los estudios empiricos (Terreno et
al., 2017).

Sin embargo, segin datos del proyecto
Global Entrepreneurship Monitor (GEM) que
tiene como propdsito estudiar la relacion entre la
actividademprendedorayeldesarrolloeconémico
(Tovar et al., 2018), desde la perspectiva del
emprendedor se pueden determinar los factores
y las fuentes de informacion utilizadas para
aproximar el fenomeno del éxito o del fracaso
emprendedor (Fuentelsaz & y Gonzdlez, 2015).

No hay una formula exacta para tener un
emprendimientoexitoso. Sinembargo,analizando
algunas estrategias para emprendimientos los
resultados podrian ser diferentes. Al respecto,
Schumpeter (1966) plantea que actuar con
confianza mas alla del horizonte de lo conocido y
vencer la resistencia del medio requiere aptitudes
que solo estan presentes en una pequefia fraccion
de la poblacion y que definen tanto el tipo como
la funcién del emprendedor.

La Alianza para el Emprendimiento y la
Innovacion (AEI) inicid un trabajo estructurado
de analisis del ecosistema para identificar los
desafios que se deben superar para convertir al
Ecuador en uno de los paises mas atractivos para
emprender en el 2020.

Diana Rivenburgh en su libro, The
New Corporate Facts of Life (citada por
Zwilling, 2013) senala algunos factores que
inciden en el mundo del emprendimiento tales
como: la innovacién disruptiva; inestabilidad
econOmica; agitacion social; cambios en los
depositarios del poder; degradacion ambiental;
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globalizaciéon; cambios demograficos. De
acuerdo con los indicadores de Actividades de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion (ACTI 2009-
2011), cuyo estudio fue realizado por el Instituto
Nacional de estadisticas y Censos (INEC) y
la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia,
Tecnologia e Innovacion (SENESCYT), otro
factor que se debe fortalecer es la inversion en
investigacion y desarrollo, ya que el porcentaje
de inversion en I+D ha sido solo del 0,35%.

Por su parte, el informe del GEM (2020)
establece 9 factores o condiciones que influyen
en los emprendedores y se describen en la tabla
1 siguiente:

Tabla 1

Factores que influyen en el emprendimiento

No. Factor Descripcion
1 Financiamien-  La disponibilidad de recursos financieros
to paraem-  (capital y deuda) para pequenas y medianas

prendedores empresas (PYMES) (incluidas subvencio-
nes y subsidios).

2 Politicas gu- La medida en que las politicas publicas
bernamentales apoyan el emprendimiento. Tiene dos
componentes: a) El espiritu empresarial
como un tema econdmico relevante y b)
Los impuestos o las regulaciones fomentan
la creacion y crecimiento de empresas
nuevas.
3 Programas La presencia y la calidad de los programas
gubernamen-  que ayudan directamente a las PYMES en
tales todos los niveles de gobierno (nacional,
regional, municipal).
4 Educacion La medida en que la capacitacion para
en emprendi- crear o administrar PYMES se incorpora
miento al sistema de educacion y capacitacion en
todos los niveles. Tiene dos componentes:
a) Educacion en emprendimiento en la
escuela basica (primaria y secundaria) y b)
Educacion en emprendimiento en los ni-
veles postsecundarios (educacion superior
como vocacional, universitaria, escuelas de
negocios, etc.).
No. Factor Descripcion
No. Factor Descripcion
5 Transferencia La medida en que la investigacion y el

deI+D desarrollo nacionales generaran nuevas
oportunidades comerciales y estaran dispo-
nibles para las PYMES.

6 Infraestructura La presencia de derechos de propiedad,
comercial y servicios comerciales, contables y de ase-
lega soramiento legal que apoyan o promueven
alas PYMES.
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7 Mercado8in- Contiene dos componentes: a) Dindmica
terno del mercado: el nivel de cambio en los
mercados de un afio a otro, y b) Apertura
del mercado: 1a medida en que las nuevas
empresas son libres de ingresar a los mer-
cados existentes.

8 Infraestructura Facilidad de acceso a recursos fisicos
fisica (comunicacion, servicios publicos, trans-
porte, tierra o espacio) a un precio que no
discrimina a las PYMES.

9 Normas socia- La medida en que las normas sociales y
les y culturales  culturales fomentan o permiten acciones
que conducen a nuevos métodos o acti-
vidades comerciales que potencialmente
pueden aumentar la riqueza y los ingresos
personales

Nota. Elaboracion propia. Tomado de (Lasio et
al., (2020).

La investigacion muestra los temas de
estudio mas relevantes, obtenidos de la revision
bibliografica, en la que se hace un analisis critico
en el campo teodrico del ecosistema emprendedor,
el cual permite examinar los factores que inciden
en los ciclos de los emprendimientos a nivel
local, sujetos a un planteamiento técnico que
puede ser utilizado por los emprendedores para
generar estrategias de solucién y mecanismos de
sostenibilidad empresarial.

Revision de literatura

En este apartado se realiza una revision
de la literatura sobre el objeto de estudio,
el emprendimiento y lo que implica como
el emprendedor. Asi, se denotan algunas
contribuciones o referentes tedricos como
Joseph Alois Schumpeter y los cldsicos como
Richard Cantillon, Jean-Baptiste Say, Adam
Smith, Johan Henry von Thunen y Hans Karl
Emil von Mangoldt.

La contribucion de Schumpeter

Schumpeter y su teoria del ciclo
econdémico es uno de los referentes tedricos en
los que se fundamenta este trabajo, asi:

El ciclo econdmico consiste en
fluctuaciones de frecuencia periddica, de
manera tal que los indicadores temporales
correspondientes al mismo grafiquen una forma
sinusoidal. La revisiébn empirica no ha podido
verificar uniformidad en la amplitud de los
momentos sefialados ni tampoco de los niveles
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donde se produce la crisis (Jeannot, 2002).

La teoria de Schumpeter del ciclo
econémico comprende 7 partes esenciales, que
se resumen a continuacion:

1) No se presentarian fluctuaciones
econémicas si la economia y las empresas
estuvieran situados en un medio estatico o
estacionario.

2) Cuando se habla de una explicacion
realista del ciclo econdmico, ésta no proviene de
afladir a condiciones estaticas los movimientos
(incrementos o decrementos) de algin
componente basico, sino que €stos se presentan
a partir de elementos cualitativos, que provocan
los movimientos extraordinarios mencionados.

3) Las guerras o conflictos son hechos
extraordinarios, las fluctuaciones se producen en
casos Joseph Schumpeter y su influencia en la
economia del cambio tecnologico distintos a los
que representan los efectos de tales hechos.

4) De acuerdo con lo propuesto por Juglar,
lo que causa la depresion es la prosperidad (el
crash que sigue al boom), en el sentido que una
puede explicarse en funcion de la otra ya que
existieron elementos causales de vinculacion
entre la fase expansiva y la depresiva o viceversa.

5) Como explicacion esencial del
apartado anterior, los auges estan motivados por
los procesos de innovacion que llevan a cabo los
empresarios schumpeterianos, y no cualquier
hombre de negocios, la innovacién no puede
consistir en un cambio marginal.

6) Las innovaciones no presentan
continuidad en el tiempo y el espacio. Por ello,
el crecimiento econdémico se produce a través
de fluctuaciones con procesos discontinuos del
mismo caracter.

7) La imitacién viene después de la
innovacion en la medida en que el medio
donde se desarrolla es susceptible de cambio y
transformacion; esto es, permitira repeticiones
continuas que generalizan la ventaja competitiva”
(Jeannot, 2002).
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En correspondencia con su teoria,
Schumpeter resalta el concepto de empresario
innovador e innovacion como factores clave
de su teoria, esta innovacion propositiva tiene
un aspecto cualitativo que difiere del enfoque
cuantitativo del crecimiento econdmico, pues
busca mejores técnicas con el objetivo de
incrementar ganancias (Groenewegen, 2003)
y dentro del cual puede surgir la destruccion
creativa ejercida por los competidores, que la
define como “el fendmeno mediante el cual se
transforman las innovaciones dentro del proceso
de competencia empresarial” (Bazdresch & y
Meza, 2010).

La evolucién a la que Schumpeter hace
referencia se manifiesta en la organizacion de
la produccioén y la apertura a nuevos mercados.
Mediante estas técnicas de “innovacidén”, las
estructuras econdmicas desechan lo antiguo, lo
“viejo”, y crean nuevas técnicas y productos. Es,
por un lado, un proceso de destruccion, pues se
introducen innovaciones que quienes no sean
capaces de adaptar seran eliminados del mercado
y, por otro lado, conlleva a la creacion de nuevos
beneficios en los esquemas productivos de la
economia. El empresario es el agente principal
del desarrollo econdmico (Arteaga, 2013).

Es Schumpeter quien coloca al
“entrepreneur” en un lugar de la produccion y el
desarrollo y crecimiento econémico al calificarlo
de protagonista principal; expresa abiertamente
la modificacion del concepto de empresario por
“todoaquel individuo que imita, adapta o modifica
alguna innovacién existente” (Carrasco & y
Castano, 2008), considerandolo ademas como el
principal promotor de las empresas capitalistas,
“un agente innovador que rompe el equilibrio
empresarial gracias al proceso de innovacion,
que genera las rentas extraordinarias; es decir
que son los agentes que alteran los equilibrios en
las economias basadas en la oferta y la demanda”
(Portilla, 2010).

El aporte de Schumpeter a la
definicion de emprendedor se atiene a una
persona extraordinaria que promueve nuevas
combinaciones o innovaciones, no obstante,
sus actividades generan inestabilidades en
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los mercados; persona con idea de negocio, el
innovador, el que pone las ideas en movimiento,
haciéndolas poderosas 'y potencialmente
rentables (Gonzalez, 2011); individuo iniciador
del cambio y generador de nuevas oportunidades;
no es un inventor, aunque puede explotar una
invencion; tampoco es un capitalista (quien presta
fondos al emprendedor), més si asigna recursos,
toma decisiones y organiza innovadoramente
la actividad economica; innova mediante la
introduccion de nuevos productos o la mejora
de productos existentes, con la introduccion
de nuevos métodos de produccion, la apertura
de un nuevo mercado, el acceso a una nueva
fuente de abastecimiento para materias o
productos semielaborados, e incluso mediante
la creacion de nuevas formas de organizacion
o estructuracion de la actividad econdmica,
incluyendo la organizacion de un monopolio
(Merchan, 2022).

Aunque Schumpeter no desarrolla
propiamente una teoria sobre el emprendimiento,
introduce un elemento importante como es la
innovacion, la cual involucra algo mas que
creatividad o invencion; de esta forma se crea la
diferenciacion entre el emprendedor, el inventor
y el capitalista, el emprendedor como alguien
innovador mas que inventor y que quien financia
el proyecto (Herrera & y Montoya, 2013).

La contribucion de los referentes
clasicos

Entre los clasicos que trataron el
tema de los emprendimientos y definieron al
emprendedor, sus caracteristicas y roles, se
cuenta a Richard Cantillon (1680-1734), Jean-
Baptiste Say (1767-1832), Adam Smith (1723-
1790), J. H. Von Thunen (1783-1850), H. K. Von
Mangoldt (1824- 1868).

Para Cantillon, el emprendedor es la
persona que toma la responsabilidad de poner
en marcha y llevar a término un proyecto
(Nueno, 2009); persona que toma el riesgo de
comprar a determinados precios y la venta en
precios inciertos (Stevenson & y Jarillo, 1990);
persona que compra los medios de produccion
a un precio, los mezcla y vende a otro precio no
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previsible cuando combina los factores (Gamez,
2008). Describi¢ también al emprendimiento
como la voluntad de los individuos de desarrollar
formas de intermediacion que implican el riesgo
econdmico de una nueva empresa (Campuzano
& y Cedillo, 2019).

Baptiste lo define como el protagonista
del desarrollo econdmico en la actividad en
general (Stevenson y Jarillo, 1990); agente
productivo que compra servicios de los demas
agentes, los combina en el proceso productivo
para generar productos que tengan valor superior
a la suma de los servicios utilizados (Gamez,
2008); individuo lider, previsor, tomador de
riesgos y evaluador de proyectos, y que moviliza
recursos desde una zona de bajo rendimiento a
una de alta productividad (Formichella, 2004).
Es el agente que reline y combina los medios
de producciéon (recursos naturales y recursos
financieros) para constituir un ente productivo, y
encuentra en el valor recibido de los productos la
recuperacion del capital que emplea y la utilidad
que busca (Varela, 2001).

Smith lo identifica como business
management para hacer referencia a las “fuerzas
externas” (Formichella, 2004), como un
trabajador superior e innovador (Rodriguez & y
Jiménez, 2005).

Von Thunen lo califica como la persona
que toma decisiones sobre la base de lo
complicado del riesgo, y el ingenio usado; toma
el riesgo, es sumamente inteligente (Rodriguez y
Jiménez, 2005).

Von Mangoldt lo entiende como la renta
de la capacidad o el talento (Valdaliso & y Lopez,
2000) y también como innovador (Rodriguez y
Jiménez, 2005).

Entre las caracteristicas del emprendedor
figuranasumirelriesgo, es sumamenteinteligente;
no posee un retorno seguro, asume y soporta
los riesgos que dominan el comportamiento del
mercado. Es un trabajador superior que toma
el riesgo; el beneficio representa un premio por
la asuncion de riesgos. Es innovador, toma el
riesgo, es sumamente inteligente (Valdaliso & y
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Lopez, 2000); (Formichella, 2004); (Rodriguez
& y Jiménez, 2005).

Otras contribuciones actuales

Lasio et al. (2020), en la encuesta global
de emprendimiento conocida como Global
Entrepreneurship Monitor (GEM) conciben al
emprendimiento como un proceso continuo, por
cuyas fases pasa un individuo segun el grado de
madurez de su negocio.

Autores como Herrera y Montoya
(2013), definen al emprendedor como aquel que,
mediante un proceso, y teniendo en cuenta los
factores endogenos (cualidades, habilidades,
conocimiento, experiencia, formacion, entre
otros) y exogenos (las mutaciones del entorno),
lleva a cabo un proyecto, bien sea econdmico,
social, politico, ambiental, etcétera.

Alonso y Fracchia (2009), refieren “lo
que define a un emprendedor es su vocacion
por la realizacion de nuevas combinaciones. Es
irrelevante por tanto el tamafio de la empresa
que maneja, como asi también la clase social a
la cual pertenezca”. Lo unico que importa es que
cumpla esa funcion especial (Alonso, 2011).

Para Castillo (2009) crear una empresa no
es suficiente para ser considerado emprendedor.
La obsesion por la oportunidad, la meta de crear
y distribuir riqueza, y la constante busqueda del
crecimiento son las bases del emprendimiento
fundadas por un lider que se lo conoce como
emprendedor.

Goss (2005), define al emprendedor es
un ser que encuentra importantes motivaciones
derivadas de la elevada energia emocional de
la no rutina y de la realizacion de actividades
innovadoras, mientras que la gente normal
encuentra confort en la baja energia emocional
de la rutina de la conformidad y la aversion al
riesgo.

Segun Sparano (2014) el emprendimiento
es “‘un proceso que, con el transcurso del tiempo,
ha venido causando en América latina un impacto
positivo en la creacion de empresas, fenomeno
que coadyuva a la generaciéon de empleos,

o049

mejorando su eficiencia en la productividad y
lograr un nivel de competitividad en mercados
nacionales e internacionales”. El lider que lo
lleva a efecto es conocido como emprendedor y
poseedor de multiples cualidades sentadas en la
motivacion personal que tiene para desarrollar
sus aspiraciones personales y sociales.

Tipologias del emprendimiento o
actividad emprendedora

Para el GEM, al emprendimiento se lo
puede categorizar en seis tipos:

Potencial: Percibe buenas oportunidades
para emprender en los proximos 6 meses

Intencional: Espera iniciar un nuevo
negocio dentro de los proximos 3 afios.

Naciente: Realizé acciones durante el
ultimo afno que contribuyen a la creacion de un
negocio, o es actualmente propietario de uno,
pero ha operado durante menos de 3 meses.

Nuevo: Es actualmente propietario de un
negocio que ha operado por mas de 3 y menos de
42 meses.

Establecido: Es actualmente propietario
de un negocio que ha operado durante mas de
42 meses.

Salida de negocios: Dejo la gestion de
un negocio durante el ultimo afio, por cualquier
motivo (Lasio et al. (2020).

Metodologia

Para el desarrollo de la presente
investigacion y el cumplimiento de todos
los objetivos se utilizaron instrumentos y
herramientas como base de datos estadisticos;
con un enfoque mixto cualitativo y cuantitativo.
El tipo de la investigacion fue documental -
bibliografica analitica, la misma que permitio
recolectar informacion de las diferentes teorias
del emprendimiento obtenidas del estudio de
textos cientificos publicados en bases de datos
indexadas regionales y mundiales, en el periodo
2015 hasta 2022, asi como también se utilizaron
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métodos de comparacion de teorias.

Para dar cumplimiento al segundo
objetivo, se analizaron las problematicas y
factores que afectan los emprendimientos a nivel
local. El levantamiento de informacion se basé
principalmente en las fuentes primarias obtenidas
de los reportes del Global Entrepreneurship
Monitor (GEM) 2019-2020, y la aplicacion de la
técnica de la entrevista.

Partiendo de la lista de los factores,
se estudiaron a través de la técnica analitica,
las posibles estrategias que sirven para
minimizar el impacto causado por no tomar
en cuenta los factores de sostenibilidad en los
emprendimientos, para lo cual se elaboraron
tablas que sirvieron para comparar y ponderar la
informacion.

La poblacion en el presente estudio
de investigacidbn es muy representativa, por
lo que, para seleccionar la muestra se aplicod
el tipo de muestreo estratificado proporcional
(por conveniencia), de los resultados de
emprendimientos locales en el reporte del
GEM 2019-2020, lo que permitié seleccionar
proporcionalmente emprendimientos exitosos y
emprendimientos que no han logrado tener éxito
en el pais.

Los instrumentos de recoleccion de datos
para el desarrollo de la presente investigacion
fue la recopilacion de informacion que
permitid levantar bases tedricas, y entrevistas
aplicadas a actores sociales. Las entrevistas
presentaron una estructura formal basada en
lineamientos previamente establecidos, los
indicadores se construyeron de acuerdo con el
tipo de informacidon que se necesitaba resaltar
o cuantificar. Se realizaron tres entrevistas
dirigidas a dos consultores de emprendimientos
y a una emprendedora.

La tabla 2 muestra el detalle de la
poblacion y muestra y sus aspectos demograficos
que trabajo la GEM 2019-2020 y en la que
también se basé este estudio.
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Tabla 2

Poblacion objeto de estudio

TEA Na- | Nuevos Esta-
(%) cien- (%) ble-
tes cidos
(%) (%)
Género Hombres 535 54.5 523 62.0
Mujeres 46.5 455 477 38.0
Edad 18-24 19.2 19.4 20.3 8.0
25-34 32.1 33.1 29.1 21.5
35-44 24.6 22.7 29.1 22.9
45-54 14.8 15.6 11.1 26.5
55-64 9.3 9.3 10.4 21.1
Educacion Ninguna 4.4 4.4 4.4 35
Primaria 23.5 22.1 27.8 332
completa
Secundaria 329 319 329 30.2
completa
Postsecun- 13.5 14.0 12.8 13.9
daria
Universidad 22.8 24.4 19.3 15.7
completa
Maestria/doc- 2.9 3.1 2.8 34
torado
Ocupacion | Tiempo com- 27.5 313 16.2 8.4
pleto
Tiempo par- 6.4 8.4 0.4 1.3
cial
Retirado / 0.1 0.2 0.0 0.0
discapacidad
Dedicado al 6.5 8.7 0.0 0.7
hogar
Estudiante 1.2 1.6 0.0 0.4
Desempleado 42 53 0.9 0.0
Autoempleado 54.1 44.4 82.5 89.2

Nota. Tomado de Lasio et al. (2020)

Es preciso denotar también, los factores
analizados o condiciones de emprendimiento
que son un componente del contexto en el cual se
crean y se desenvuelven los negocios. El estado
de estas condiciones influye en la existencia
de oportunidades de negocio y en la dindmica
empresarial., los cuales son:

1. Financiamiento para emprendedores
2. Politicas gubernamentales

3. Programas gubernamentales

4. Educacion en emprendimiento

5. Transferencia de [ + D
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6. Infraestructura comercial y legal

7. Mercado interno

8. Infraestructura fisica

9. Normas sociales y culturales.
Resultados

De conformidad con el andlisis
documental realizado, los resultados de los
factores que inciden en los ciclos de los
emprendimientos o condiciones marco para el
emprendimiento como son el financiamiento
para emprendedores, politicas gubernamentales,
programas gubernamentales, educacion
en emprendimiento, transferencia de I-D,
infraestructura comercial y legal, mercado
interno, infraestructura fisica, normas sociales y
culturales; se detallan en la figura siguiente:

Figura 1

Factores que inciden en los ciclos de
emprendimiento

Nota. Tomado de GEM (2020)

Como puede observarse en la figura
1, dentro de los factores que influyen en el
emprendimiento, sobresalen tres de ellos, asi
la dindmica del mercado interno obtuvo una
puntuacion de 4,99, el factor de la infraestructura
fisica 6.97 y la condicion de las normas sociales
y culturales con un valor de 5,92. De estos tres
factores, se destaca aun mas la infraestructura
fisica, siendo determinante para quienes desean
emprender y estin emprendiendo, en las
diferentes categorias del emprendimiento.
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En este mismo contexto, en la figura 2 se
observan los factores marco del emprendimiento
y su relaciéon con los niveles de ingresos de los
emprendedores.

Figura 2

Factores marco de emprendimiento y niveles de
ingresos

Nota. Tomado de GEM (2020)

En la figura 2 se puede apreciar como la
relacion entre el factor marco de emprendimiento
de infraestructura fisica con el nivel de ingresos
es el que arroja el valor mas alto (6,97), en la
dimension del mercado interno es mas bajo
(5,53) que alto (5,21), y en el factor de las
normas sociales y culturales también es alto
(5,26). Puede corroborarse asi, que, de los 12
factores identificados con el emprendimiento, la
infraestructura fisica es la que sobresale.

Bajo la misma consideracion, en la figura
3 se puede observar la evaluacion de los factores
o condiciones marco para el emprendimiento en
una escala positiva y negativa de cinco puntos.
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Figura 3

Evaluacion de las condiciones marco para el
emprendimiento en Ecuador

Nota. Tomado del Informe de la Encuesta
Nacional de Expertos, Global Entrepreneurship
Monitor Ecuador 2019-2020.

En la figura 3 se puede visualizar la
evaluacion de expertos para cada factor o
condicion marco para el emprendimiento,
basado en una escala del 0 (insuficiente) al 10
(suficiente). En este sentido, se puede apreciar
que la evaluacion difiere tinicamente en el factor
de educacion en emprendimiento post secundaria
que alcanza una puntuacion de 1,4 en una escala
positiva, ya que en los factores de infraestructura
fisica presenta 1,95 y en las normas sociales y
culturales que tiene un indicador de 0,90, si se
han destacado como factores relevantes en los
analisis anteriores.

Por otra parte, como lo muestra la tabla
3 a continuacion, la motivacion es un factor
muy importante para quienes emprenden, tanto
en el inicio cuanto durante todo el ciclo del
emprendimiento.
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Tabla 3

El factor de la motivacion en el emprendimiento
segun aspectos demogrdficos

Factores Hom- Mu- <35 >35 Ur- Rural
bres jeres afos o+ bana

Marcar 53,4 51,8 54,8 50,4 583 42,4
una dife-
rencia en
el mundo

Acumular 37,5 354 379 35,1 48,8 14,2
gran rique-
za o incre-
mentar los
ingresos
personales

Conti- 34,7 36,9 34,9 36,6 409 26,4
nuar una
tradicion

familiar

Ganarse 79,6 86,3 84,1 81,2 76,6 938
la vida

porque el

empleo es
escaso.

Factores EGB BGUo <1 1SBU >3 Em- Des-
supe- SBU 0+; SBU plea- em-
rior <2SBU do pleado,

encar-
gado
del
hogar,
estu-
diante

Marcar 49,5 57,5 41,2 52,0 59,3 52,6 44,7
una dife-
rencia en
el mundo

Acumular 30,8 46,8 19,5 33,0 47,7 425 224
gran rique-
za o incre-
mentar los
ingresos
personales

Conti- 383 30,6 31,4 41,0 33,0 403 29,2
nuar una
tradicion

familiar

Ganarse 88,1 743 92,8 86,8 74,5 76,8 93,4
la vida

porque el

empleo es
escaso.

Nota. Tomado de GEM (2020)

Respecto de los resultados de la tabla 3,
el factor de la motivacion y sus componentes es
muy relevante, asi, el marcar una diferencia en
el mundo es muy importante para el 53,4% de
los hombres con una diferencia muy estrecha
respecto de las mujeres (51,8%);, en edades
inferiores a 35 afios (54,8%), domiciliados en
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el area urbano mayormente (58,3%), con un
nivel de educacion de bachillerato o estudios
superiores en un 57,5%, con ingresos de mas de
3 salarios basicos unificados (SBU) en un 59,3%
y con una ocupacion de empleados privados y
publicos (52,6%).

En cuanto a la motivacién de acumular
gran riqueza o incrementar los ingresos
personales también fue mas fuerte en los hombres
(37,5%), en emprendedores menores de 35 afios
(37,9%), del éarea urbana (48,8%) con un nivel
de educacién superior o bachillerato (46,8%),
cuyos ingresos superan los 3 SBU (47,7%) y son
empleados en un 42,5%.

Respecto del factor motivacional
de continuar una tradiciéon familiar estuvo
mayormente presente en las mujeres (36.9%),
en edades de mas de 35 anos (36,6%) del area
urbana (40,9%) con una educacién general
basica (38,3%), cuyos ingresos oscilan entre 1y
2 SBU, y son empleados (40,3%).

Lamotivacion de ganarse la vidaporque el
empleo es escaso les sucede mas a las mujeres en
un 86,3%, a edades menores de 35 afios (84,1%),
a emprendedores de la ruralidad (93,8%), con
educacion general basica en un 88,1%; cuyos
ingresos mensuales son inferiores a 1 SBU
(92,8%), y estan desempleados, encargados del
hogar o son estudiantes en un 93,4%.

Discusion

Conforme a la revision de literatura
efectuada sobre los factores que influyen en
las diversas etapas de un emprendimiento, asi
Schumpeter y otros autores recientes como
Lasio eta al. (2020); Sparano (2014); Herrera
y Montoya (2013); Alonso y Fracchia (2009);
Castillo (2009); Goss (2005), coinciden en
que un factor importante es la motivacion y el
liderazgo.

Schumpeter (1939) citado por Jeannot
(2002); Formichella (2004); Goss (2005);
Carrasco y Castano (2008); Alonso (2011);
Arteaga  (2013); Gonzalez (2011); Herrera
y Montoya (2013), refiere que el empresario
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emprendedor debe tener ciertas caracteristicas
fundamentales como el liderazgo, el que en
estricto rigor conduce al emprendimiento a un
proceso de innovacion en la economia, esto
responde a su iniciativa emprendedora y su
vision a futuro que le han impulsado a desarrollar
un trabajo por cuenta propia, dados sus talentos y
capacidades.

Lasio et al. (2020) encontré que, en
Ecuador, tanto para hombres como para mujeres
la mayor motivacion para emprender es la escasez
de trabajo, por la necesidad de subsistencia
que, por la identificacion de oportunidades
en el mercado, lo cual tiene efectos en su baja
perspectiva de crecimiento y sostenibilidad.
Teniendo ademds que el emprendimiento estd
ligado al liderazgo, tanto en las etapas iniciales,
asi como en las de expansion y de crecimiento, y
estos estilos van en funcion del género, en que el
hombre destaca un poco mas frente a la mujer, no
obstante, son las mujeres las que mas se deciden
a emprender por la situacién econdomica familiar.

Asi también, Sparano (2014) describe
al emprendimiento como un proceso de
impacto positivo para América latina un
impacto positivo que basado en la creacion de
empresas, coadyuva a la generacion de empleos,
mejorando su eficiencia en la productividad y
lograr un nivel de competitividad en mercados
nacionales e internacionales”. El lider que lo
lleva a efecto es conocido como emprendedor y
poseedor de multiples cualidades sentadas en la
motivacion personal que tiene para desarrollar
sus aspiraciones personales y sociales.

Herrera y Montoya (2013) por su parte,
afirman que en general el emprendedor es
considerado como un lider, que tiene creatividad,
persistencia, es innovador, flexible, dinamico,
capaz de asumir riesgos, generador de empleo,
transformador de recursos, entre otras actividades
econOmicas, sociales, ambientales y politicas,
quien desarrollo su trabajo con responsabilidad
social.

Alonso y Fracchia (2009), refieren que
un emprendedor se define por su vocacion por
experimentar en nuevas posibilidades, teniendo
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mucha importancia el que logre hacerlo, sin
importar de donde venga, si tiene titulos,
experiencia, clases social, credo, religiones,
razas, etc., lo cual involucra una cualidad
singular de liderazgo.

Empero, Castillo (2009) sostiene que,
para ser considerado un emprendedor, no se
requiere Unicamente montar el negocio o crear
una empresa, esto va mucho mas alld, teniendo
otras implicaciones que son las bases del
emprendimiento y parten del factor motivacional
que le genera una obsesion por la oportunidad, la
meta de crear y distribuir riqueza, y la constante
busqueda del crecimiento fundadas por un lider
que se lo conoce como emprendedor.

En este mismo contexto, Goss (2005),
emplea una singular definicion del emprendedor
con una caracteristica especial que lo califica
como un ser especial con una altisima energia
emocional que se motiva y se inspira con todo
lo que crea, construye y desarrolla, porque
es diferente de las personas normales que
estan atrapadas en una rutina que los estanca;
este emprendedor es innovador y conduce su
emprendimiento motivado por el servicio social
que puede generar con su trabajo.

Con referencia a lo expuesto, la autora
coincide plenamente con Goss, puesto que
todo emprendedor es un ser humano espiritual,
movido por una fuerza superior que lo inspira
a realizar acciones positivas para contribuir
al desarrollo de la colectividad-sociedad-
comunidad y aportar al mejoramiento de
las economias familiares, tan abatidas por
diversos factores externos como las medidas
econdmicas, las escasas oportunidades de
empleo, de educacion, de servicios basicos,
de salud publica, la competencia desmedida, y
otros; pero que, factores que equivalen a virtudes
personales como la motivacidon que es el punto
de partida y unidad, al liderazgo intrinseco de
un ente positivo y creativo, son los que hacen
la diferencia entre el dejar que transcurran las
cosas y hacer que las cosas ocurran para el
bienestar social.
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En cuanto a las entrevistas realizadas a 3
emprendedores, quienes manejan la experiencia,
sefialan que las condiciones pueden cambiar de
un dia para el otro, y la entereza y la visibilidad
que el emprendedor se encuentre para sobrepasar
esos obstaculos que se presentan en el dia a dia,
haciendo que al emprendimiento también se lo
podria considerar como un deporte extremo, se
pudo contrastar lo siguiente:

Sobre la base de la experiencia y
conocimientos de la emprendedora y fundadora
de la organizacion Gestiona Pro PYMES, (Paola
Carolina Aulestia, 2022) sefala que una de las
problematicas de los emprendimientos es que
el emprendedor se crea en solitario y no busca
ayuda para crecer y ser mentoreado, guiado y
escuchado, no cuenta con un circulo de apoyo,
cuando lo ideal es apoyarse en mentores que ya
hayan caminado a través del tiempo y puedan
transmitirles sus experiencias, aprendizajes, y
tomarlos como buenas practicas, esto conlleva a
cometer varios errores. Existe una problematica
social, levemente percibida por los ecuatorianos,
yesquelacompetenciadesleal sehaincrementado
debido a las migraciones, particularmente
de venezolanos y colombianos, porque el
“comerciante aquel” no es formal y vende mas
econoémico, dando lugar al cuestionamiento de
formalizarse o no, y al decidir no formalizarse
no crecerd, se vuelve mas facilista, quiere todo
rapido y el emprendimiento no es de rapidez,
sino de perseverancia.

Esta problematica conlleva a cometer
varios errores al emprendedor, uno de ellos es la
creencia de ser autosuficiente y aislarse, se debe
recordar que la persona no es todologa. Quizas
en las primeras etapas del emprendimiento
tenga que asumir muchas o todas las actividades
del emprendimiento y después crecer, armar
su equipo de trabajo, podria hacer canjes con
otros emprendedores, porque quizads no tenga
réditos aun, pero si puede concentrarse en lo que
se es bueno, en lo que necesita su negocio, la
estrategia, el tema comercial, las ventas, en la
busqueda de clientes, y en cuanto al uso de las
redes sociales, podria destinarlas a un proveedor
que se dedique a los temas sociales.

o
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Otro error es la falta de formalizaciéon y
profesionalizacién, muchos delos emprendedores
ni siquiera tienen RUC y no facturan, tienen
malas practicas contables tributarias; por lo
que se debe profesionalizar al emprendedor con
una cultura de formalizacion, de crecimiento
y de educacion, pues siguen pensando en ser
pequefios, no piensan en grande, no piensan en
crecer. Que ellos concienticen que, al momento
de generar facturas, dejan plasmado su ingreso,
mientras mas vendan, en algin momento van
a ser sujetos de crédito, de capital semilla,
inclusive en varias instituciones financieras. No
obstante, si el emprendedor estuviera anclado a la
comunidad, no tendria miedo a pagar impuestos,
a ser formal, a sabiendas que si las autoridades
lo administran correctamente van a retribuirse
en salud, educacion y otros. Ahi se ancla, el
proposito del emprendedor: la comunidad; pues
si es formal, puede retribuirlos, dejando de lado
ideas infundadas como el que es malo generar
factura por las ventas realizadas.

Un error adicional es pensar que crecer es
pagar mas impuestos, cuando crecer es sostenerse
en el tiempo, que necesita contar con el RUC
para ser sujeto de crédito directo. El miedo al
cambio y a la innovacion es otro de los errores,
pues muchos emprendedores ain se manejan
con factura fisica, no pueden visualizar que
van a potencializarse empleando la tecnologia.
El emprendedor debe ensefiar a los clientes las
herramientas para lo cual se van a potencializar.
El emprendimiento tiene que estar basado
no solo en la sostenibilidad, sino en un nuevo
cambio de tendencias, si el emprendimiento no
tambaled y cerrd en plena pandemia, tiene que
estar sujeto a una modificacion si lo quieren
resurgir. Tienen que estar en capacidad de que
su negocio emplee la innovacion y la tecnologia,
si no estd en capacidad de eso, puede presentar
serios problemas de mercado, ventas e ingresos.
Esto significa que falta trabajar en habilidades
propias del emprendedor, delegar, auto educarse,
tomar decisiones, ser estrategas, buscar mentores,
formar equipos, formar lideres, transmitir el
conocimiento, una evidencia de que es mas facil
quedarse en su zona de confort.

Adicionalmente se deben considerar
los agentes externos que influyen, asi, se debe
conocer la normativa existente, existe la Ley
del Emprendimiento, desconocida en el medio,
ocasionando que aun todo el ecosistema del
emprendimiento no se ancle totalmente; en
la formacion en las aulas a nivel de educacion
general bésica y superior no se apoya porque el
emprendimiento necesita recursos y uno de los
fundamentales es el econdmico, esto hace que
los emprendedores generalmente recurran a sus
familiares, el circulo del emprendedor; si bien se
tiene una ley, ;Los actores que estan haciendo?,
(Como estan ejecutando el dia a dia esa base de
emprendimientos?; ;Coémo se esta generando el
tema del capital, de las capacitaciones?. Muchos
de los emprendedores no tienen capacidad
adecuada por eso emprenden por necesidad.
(Quiénes se encargan de capacitar de manera
gratuita o de mas bajo costo? Ciertos municipios
tienen formacidon para emprendedores, pero no
todos los emprendedores acceden porque no se
difunden debidamente.

En cuanto a la generacion de una
comunidad de apoyo para el emprendedor, algo
se estd haciendo, hay cambios recurrentes en
la normativa tributaria, algunas aprobadas en
los ultimos meses del ano, fueron levemente
difundidas, y més de un millén y medio de
emprendedores que pasaron a formar parte
del nuevo régimen no la conocian, ni siquiera
los profesionales contables. Esto evidencia
las inconsistencias del manejo de la ley del
emprendimiento, evidenciando una falta de
planificacién estratégica que englobe a todo
el ecosistema de emprendimiento, unidades
educativas, instituciones de educacion superior,
gremios de la produccion, gobiernos centrales,
municipales, parroquiales, ONG’s y otras.

Entonces el ciclo del emprendimiento
engloba tres etapas, factores o pasos, primero
la motivacion, tener la idea; segundo, darle una
planificacion, ver el mercado; y tercera, puesta en
marcha, teniendo en cuenta que existen agentes
externos e internos que ocasionan subidas y
bajadas, que algunos autores denominan fases,
una de emprender y otra fase de gerencia y pasar a
ser empresario. Esta primera fase esta relacionada
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con la idea, el tema de la creacion, puesta en
marcha y el sostenimiento o supervivencia del
negocio. Luego se pasa a la segunda fase de
Gerencia o fase de empresario, ya el crecimiento
la madurez y en el que caso que haya un declive.

Otros autores refieren 4 etapas principales
en el ciclo del emprendimiento, la gestacion, el
inicio, el crecimiento, el desarrollo y el declive
o cierre. La gestacion: no solo involucra, al
fundador y a la familia, sino también donde nace
la creatividad y las ideas, buscar necesidades
que tiene el mercado, qué propuestas se llevan.
El inicio es asentarlo a una planificacion,
(Como se obtendra el capital? si se necesita
inversionistas, ahorro, crédito. El crecimiento
significa hacia donde se va a expandir, ya sea
en cantidad, nichos, ubicacion; luego viene el
desarrollo, y posteriormente con quién se estd
aliando, si necesita mas capital humano, si se
expande o se queda en este pais; y en el caso de
que no permanezca se ocasiona la quinta fase del
declive o cierre. En la etapa de puesta en marcha,
se deben seguir estableciendo estrategias y
planificaciones y replanificando.

La planificacién es un factor clave, no
hacerlo es un error. Contar con ella significa
adquirir una vision clara, conocer al cliente, a
la competencia, los elementos diferenciadores;
poder generar una propuesta de valor, una
estructura de costos y de ingresos, conocer los
numeros que mueve el emprendimiento, y es
preciso buscar asesoramiento para generar el
plan estratégico.

Rodriguez (2022), Coordinador de la
organizacion “Acelerador Impacto”, refiere
que existen emprendimientos que empiezan
con ideas muy pequeias y otros ya vienes
anclados, pero todos los emprendimientos
tienen diferentes realidades. Si en la etapa de
inicio se empieza con una buena idea que esté
posicionada en un mercado preciso, con un
analisis de estilo CANVAS, que permita tener
claro hacia donde se quiere ir. La mejor manera
de iniciar un emprendimiento es manejando una
herramienta como CANVAS, en donde se ubican
los diferentes eslabones que tiene el negocio,
para identificar qué es lo que se va a hacer, a
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qué mercado se va a dirigir, cudl es el flujo de
caja y las herramientas que se van a utilizar;
tener claridad del mercado al que se apunta.
Su idea de negocio debe ir relacionada con el
tamano del capital que tiene; si tiene un capital
pequefio, no va a exigirse a si mismo hacer un
negocio mas grande del que pueda manejar. El
capital que se tiene no es solo para invertirlo,
sino que debe emplearse también como reserva
hasta que el negocio crezca y despegue, esto es
lo que se denomina el musculo financiero, que es
muy importante para poder hacer que ese ciclo
del emprendimiento que pasa por un valle de
lagrimas, luego se lo pueda encaminar hacia una
estabilidad para que sea exitoso.

Se presentan varios factores que pueden
afectar al emprendimiento, tales como las
huelgas, pandemias como la covid-19, pero ahi
estd la capacidad de innovar y de transformar
la idea, para ello estd la constancia. La
trasformacion del negocio debe estar apoyada
por el capital humano. Ese equipo debe tener
esa vision para poder seguir y permitir volver
a trabajar, pues el éxito de los negocios es la
constancia. Generalmente no tienen el contexto
ideal de la importancia del musculo financiero,
ya que la realidad de Ecuador es que mucha
gente emprende por necesidad, y eso evita que
sean exitosos.

El/la emprendedor/a se enamora del
negocio, pero la persona debe desamorarse y
verlo como un proyecto de vida financiera; quien
emprende debe tener la capacidad de generar estas
reglas y mentalidad de crecimiento, capacidad
de proyectarse al crecimiento y capacitarse.
Empero, los emprendedores se rehusan a
tener una estructura y a un orden, el orden de
las cuentas, inventario, tiempo de trabajo del
personal, manera de distribuir las cosas, eso es
lo que causa que el emprendimiento se detenga.
La gente se rehtisa a formalizarse, no piensan
en crecer. Cuando se habla de la innovacién no
es solo la innovaciéon del producto, sino en la
manera de ver como el negocio va creciendo y se
van buscando aliados mas convenientes para su
estabilidad y sostenibilidad.
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Sin embargo, factores como tener la
idea de negocio, ecosistema o entorno donde
se desarrolla, la capacidad de innovacion y de
transformacion, el capital humano, la inversion
inicial, el tamafo de la inversion que se desea
hacer, tiene que corresponder al tamafio de
capacidad que ya se tiene; el musculo financiero
para poder aguantar los meses o el ano donde
aln no se generan ganancias del negocio, pero si
se deben pagar los costos fijos; la organizacion
del negocio, pues un buen negocio no tiene un
retorno de capital tan lento, el posicionamiento,
el marketing, como se lo vende y como se esta
posicionando en el publico que se eligio; Un
elemento fundamental es que la familia apoya al
emprendedor, atras del negocio hay una familia
que respalda totalmente la actividad, y es esa
familia la que sostiene el hogar cuando se inicia
con el negocio o emprendimiento.

Ser emprendedor no es facil, se debe
conocer con quién se quiere asociar en un
emprendimiento y cudndo es el momento
adecuado para asociarse. No se debe trabajar
en solitario, se debe adquirir la capacidad de
capacitarse, de dejarse ayudar, de querer hacer
la transformacion, saber pedir ayuda cuando
se la necesita, unirse a grupos economicos mas
fuertes. La mentoria es diferente a la practica.
Las mentorias requieren innovacidon para que
ayuden a escalar.

Para Rivera (2022), una ejemplar
emprendedora local, un emprendimiento
surge cuando tiene la combinacion de tener
cierto conocimiento técnico previo, puede ser
habilidades, una especie de propiedad intelectual
o alguna especie de franquicia o de acervo
empresarial de generaciones previas que puede
ser la base para arrancar, y a partir de ahi se le
tiene que sumar la intencion de llevarlo adelante,
de hacerlo y de renovarlo, y finalmente esa
innovaciéon conecte principalmente con una
necesidad que realmente exista en el mercado,
esto puede resumirse en aplicar la innovacioén
social, agrupar emprendedores y formar
comunidades.

Se pueden considerar tres pasos iniciales
para empezar. El primero es la motivacion, ya
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sea por necesidad o por oportunidad, y luego
para el escalamiento toca ir definiendo cuales
son las estrategias o lineas de negocio que puede
ser mas redituales y hacer los ajustes para volver
ligera a la empresa lo mejor posible, para que se
enfoque y pueda crecer una vez que ha validado
porque tiene un mercado profundo, interesante
y fidelizado. En ocasiones este aspecto para
responder a una necesidad de mercado parece
obvio, pero no lo es tanto, y muchas veces se
prende de lo que el emprendedor cree que puede
hacer, de lo que le gustaria hacer, pero debe
asegurarse que haya realmente una demanda en
el mercado, debe darle forma para que se ajuste
a una necesidad del mercado.

En esta parte se pueden emplear algunas
estrategias, el emprendedor ecuatoriano en
general tiene una vocacién por emprender, es
algo también cultural, nace también de algunas
dificultades econdmicas de fondo, pero en
general, hay ganas de hacerlo. Es un ecosistema
que, comparado con los paises vecinos como
Argentina, Chile y Colombia, todavia le falta
para crecer y algunos elementos de articulacion
del ecosistema para que puedan escalar mucho
mas rapido. En el emprendedor se ve mucha
gana, pero le falta mucho cuando inicia, el
seguir en la linea de profesionalizar el ejercicio
del emprendedor, aunque éste haya cursado
estudios en la universidad, pero en el ejercicio
emprendedor hace falta cierta combinacion
de campo, de conocimiento practico-empirico
validado y por tal razon, es bueno que surjan en
el ecosistema esos factores tipo impacto. Por lo
tanto, el emprendedor no descarte de ese tipo de
espacios porque son provechosos y le ayudan a
no inventar la rueda, es importante que se forme,
que vaya conociendo, que adquiera herramientas,
aprendiendo y aplicandolas.

Un segundo paso son las asesorias
profesionales,conocerlasbaseslegales,contables,
tributarias bésicas que se debe considerar.
Una cosa es el espacio de profesionalizacion
emprendedora para generar ideas, validarlas,
investigar mercados, tener nocion del ciclo de
vida de la empresa, todo esto es importante,
tener ese famoso networking que son redes de
contactos, pero que no puede dejarse de lado a lo
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legal, tributario y contable, que el emprendedor
ecuatoriano suele dejarlo para el final, y eso le
puede quitar oportunidades de inversion, de
sociedad, de alianzas estratégicas, por cuanto,
estd en la total informalidad o sencillamente no
tiene la figura legal adecuada para ciertos hitos
que luego sobre la marcha se dan cuenta que eran
necesarios.

Los emprendedores no buscan asesorias o
mentorias porque lo ven como un gasto y no como
una inversion, si la misma persona no es capaz de
ser ella la primera en invertir en formarse, hay un
contrasentido fuerte. Que busquen espacios, que,
si inviertan que sean estratégicos en eso, que esa
inversion no es monetaria, primero el ejercicio
de sentarse para determinar lo que necesita,
porqué lo necesita, invierte tiempo, invierte
en esfuerzo. Si no considera estos elementos,
lo que busca entonces es “ir a la brava” como
se dice popularmente, viendo como inventa la
rueda, y al final le resulta mas caro; no obstante,
hay gente que, si logra salir, pero en términos
generales el profesionalismo es importante. La
misma persona debe ser capaz de invertir en si
misma y tener la humildad de reconocer que no
siempre va a poder hacer todo solo.

El tercer paso es la capacidad de
adaptarse, que esta relacionado con la ejecucion,
tener mucha flexibilidad, ser como el bambu
flexible y firme al mismo tiempo, debe hacer un
proposito firme, pero los planes de como alcanzar
el proposito pueden cambiar. Hacer las cosas
constituyendo un buen equipo, capacidad de
innovacion y adaptacion, reinventarse, esto va de
la mano de no estar desconectado de la realidad
del mercado, de sus clientes de la comunidad
donde estd y eso le puede ir dando luces de
como ir innovando el negocio. Lo que menos se
quiere tener es emprendedores nacionales que
romanticen el emprendimiento o que lo hagan
de una base ideologica, es decir que opere un
sistema de pensamiento subjetivista totalmente
ajeno a la realidad, que desde ese pensamiento
pretenda interpretar hoy generar réditos, es
delicado, si lo hace asi, esta desconectado de la
realidad, y puede llevarse decepciones. Es muy
importante tener conexion, claridad, ser capaz de
hacer ajustes, hay que ser perseverantes, pero no
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tercos; muchas veces hay que decir por aca no es
el camino y toca reducir gastos, toca enfocarse.

Estos son los tres puntos claves para
empezar y luego para poder escalar se debe
pasar por toda esa etapa de prueba y error,
empero, prueba y error podria enviar ese
mensaje equivoco, de que la persona va a la
ciega probando y no es asi, esto se refiere a que
va ejecutando iniciativa, rotando y se va dando
cuenta que respuesta va teniendo. A veces no
salen bien las cosas, hay lineas de negocios que
toca cerrar, pero esto es parte del ejercicio de ir
probando como se va llegando a una foérmula
ganadora e ir ajustandolo a los tiempos, aunque
sean muy raros, como los que se estd viviendo
actualmente.

En consideracion de las entrevistas
realizadas se pueden resaltar otros factores
relacionados con el ciclo de los emprendimientos,
primero la motivacion y tener la idea; segundo
planificarlay buscar el mercado; y tercera, ponerla
en marcha. No obstante, existen agentes externos
e internos que ocasionan subidas y bajadas, y esto
implica que pueden considerar dos fases, una de
emprender y otra fase de gerencia para pasar a ser
empresario. Esta primera fase estd relacionada
con la idea, el tema de la creacion, puesta en
marcha y el sostenimiento o supervivencia del
negocio. Luego se pasa a la segunda fase de
gerencia o fase de empresario, ya el crecimiento
la madurez y en el que caso que haya un declive.
Sin embargo, también puede haber 4 etapas, la
gestacion, el inicio, el crecimiento, el desarrollo
y el declive o cierre.

Otros factores clave involucran tener
la idea de negocio; el ecosistema en que se
desarrolla; la capacidad de innovacion y de
transformacion; el capital humano; la inversion
inicial; el tamafio de la inversion a realizar en
correspondencia con el tamafio o capacidad que
ya se tiene; el musculo financiero para solventar
los costos fijos sopeso de no generar ganancias;
la organizacidn del negocio para tener ingresos;
el marketing para garantizar la forma de las
ventas y el posicionamiento del producto en el
mercado.

(o)
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Y en ese mismo contexto, aparecen otros
factores que son claves para conducir por buenos
caminos hacia ¢l éxito a los emprendimientos,
y estos incluyen a la motivacion, las asesorias
profesionales y la capacidad de adaptarse a los
constantes cambios del entorno, de la demanda,
de lacompetencia, delarealidad socioeconémica.

En base a lo expuesto, y si bien, la
literatura concerniente a los factores del ciclo
del emprendimiento es rica y variada, en la cual
pueden encontrarse muchos factores que influyen
en el éxito de estos; un hallazgo que se pudo
evidenciar en las entrevistas realizadas a tres
expertos en emprendimiento y emprendedores
exitosos, atiene a que dentro del ciclo del
emprendimiento, en la etapa sustancial de la
puesta en marcha es vital aplicar la organizacion
empresarial, la cual parte de la elaboracion de la
planificacion del negocio, de la cual dependera
la buena marcha del emprendimiento, pues se
compone de estrategias para lograr los objetivos
de la empresa, las alternativas de solucion a los
imprevistos, conflictos y eventualidades que se
presentan; el conocimiento del mercado, del
producto, de los mecanismos de comercializacion
y venta, de control de la calidad, de la necesidad
de perfiles del recurso humano, y de todo el
proceso que involucra materializar el producto
o servicio que ofrece el emprendedor a una
comunidad sociedad que lo demanda porque lo
necesita.

En tal sentido, la planificacion
estratégica se convierte en un elemento decisivo,
crucial, necesario e indispensable, que ya
debe existir, pues no puede faltar cuando se
pretende emprender o ya se estd emprendiendo,
y esta planificacién requiere ser validada y la
validacién implica la participacion de varios
actores, que involucran al emprendedor que
tiene la idea y visualiza el camino a seguir, para
transmitirlo al profesional estratégico que tiene
el conocimiento y la experiencia en el campo,
y a quienes son parte del emprendimiento que
responde al recurso humano administrativo y
operativo, aunque esté concentrado en el mismo
emprendedor y su persona de confianza en el
momento de arrancar con el negocio. Entonces
se deduce que una planificacion efectiva va
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ligada a una asesoria efectiva externa que debe
considerarse en el presupuesto inicial para
comenzar a emprender.

La identificacion de la planificacion
estratégica como el instrumento de la
organizacion de la actividad emprendedora que
constituye un elemento vital para la gestion de los
emprendimientos y su injerencia en los diversos
ciclos, etapas o fases de estos, corresponde a
la contribucion académica y profesional que la
autora de este estudio realiza en base a todo el
andlisis efectuado, para el acervo académico
universitario y para la comunidad sociedad
emprendedora en diversos sectores de la
produccion y comercio ecuatoriana.

Conclusiones

Se concluye en la presencia de multiples
factores que inciden en los diferentes ciclos, fases
o etapas de los emprendimientos a nivel local,
empero para la autora, se destaca la capacidad
de adaptarse, que puede tomarse también como
resiliencia emprendedora, y es el factor que
mas ha llamado la atencion en el desarrollo de
la investigacidon, pues, aunque para iniciar un
negocio se precisan aspectos motivacionales que
logren en la persona la decision de emprender, y
una vez tomada esta decision comience a ejecutar
acciones para hacer realidad su idea valiéndose
de todos los recursos necesarios, sobre todo del
econdmico; es cuando estd implementando el
negocio y operando con altibajos y normalidad
eventual hasta lograr un posicionamiento en
el mercado y aun asi, que hace su aparicion el
factor de la resiliencia.

Un ejemplo de lo expresado fue el evento
sismico del 16 de abril de 2016 denominado
como 16-A, después la covid-19, y asi algunos
relacionados que han hecho tambalear a
muchos emprendedores, y en otros casos
cerrar sus puertas, perder sus bienes, quedar
endeudados, con ningun apoyo gubernamental,
sin oportunidades de recomenzar, un panorama
desolador y nefasto; sin embargo, ha sido la
capacidad de ser resilientes, lo que hizo que
decenas de emprendedores tempranos, nuevos,
nacientes, iniciales y de toda categoria, se
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levantaran, trabajaran arduamente sin descanso,
movidos por la fuerza de la fe en lo que han
venido haciendo para una comunidad sociedad
que los necesita, para la cual disefiaron su servicio
o producto, para la cual sofiaron con crecer y
hacer crecer a otros con trabajo y ejemplo, para
herencia familiar y de toda la colectividad, como
parte de la misiéon emprendedora.

La generacion de conocimiento de este
trabajo académico se da en gradientes, asi, en
la manera como los diversos emprendedores
promuevan una conciencia emprendedora
basada en la responsabilidad social que requiere
de varios factores para comenzar a lograr esos
objetivos de negocio, los cuales precisan de un
solido compromiso para iniciar, ejecutar, evaluar
mediante un equipo de trabajo en el cual apoyarse
para poder desarrollar al emprendimiento,
mantenerlo en el espacio y en el tiempo,
generando servicio o produccidén, generando
empleo, ganancias econdmicas, sociales, nuevos
mercados, nuevas oportunidades, nuevos
emprendimientos, nuevas experiencias para
compartir en un ecosistema emprendedor como
la escena ideal en un pais en vias de desarrollo.

La realizacion de esta investigacion
no tuvo limitaciones de acceso a informacion,
conocimiento y experiencia de los actores, se
pudo contar con su colaboracién valiosa para
las entrevistas, la proporcion de datos sobre
el objeto de estudio, su experiencia personal y
emprendedora; asi también se accedid a varias
fuentes confiables de informacion de tipo
articulos académicos, profesionales, de revision,
cientificos, informes de emprendimiento a nivel
de Ecuadory de Latinoamérica, tesis de posgrado,
documentos publicados por organismos oficiales,
organizaciones de emprendimiento y afines, todas
ellas facilitaron la adquisicién de conocimiento,
el discernimiento de la informacion para realizar
el andlisis y la interpretacion concerniente a lo
estudiado.

En tal razon, este trabajo académico para
obtencion de un titulo de posgrado en materia
de administracion empresarial, puede derivar
en muchas aristas de la actividad emprendedora
como se la denomina a nivel regional, siendo
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asi, puede resultar de interés indagar en las
ideas de emprendimientos surgentes de Ila
educacion general bésica, del bachillerato,
desde la educacion superior tecnologica o
universitaria, para tener una nocién de cudnto
puede influir el ejemplo de los emprendedores
locales en los futuros profesionales y graduados
de las aulas en diferentes niveles de formacion
académica y relacionarla con la educacion
orientada a emprender que pudieran recibir en
las diversas asignaturas de la malla curricular, en
concordancia con la realidad socio econdémica
del entorno en el que coexisten los diferentes
actores del ecosistema de emprendimiento
como la academia, los sectores productivos, la
sociedad.
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