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RESUMEN

La sustentabilidad y su influencia en la gestion de costos, como estrategia organizacional es
una accion que las empresas camaroneras del Ecuador o grupos de interés podrian adoptar,
a fin de contribuir con la sociedad en el bienestar comun para el desarrollo sustentable de la
actividad a través del control de recursos. El interés de esta investigacion se enfoca en determinar
la importancia de la implementacion de practicas de sustentabilidad en el sector camaronero
y su influencia en la gestion de costos en el Ecuador. Para el desarrollo estudio, se utiliza la
metodologia de tipo descriptiva no experimental, se basa en revisiones bibliograficas de estudios
previos como articulos cientificos y otros documentos complementarios para respaldar la
investigacion. Los resultados identifican elementos que las empresas adoptan para preservar
las buenas condiciones productivas y sociales preservando la sustentabilidad de sus actividades
economicas, con el adecuado aprovechamiento de los recursos; destacando las practicas que las
empresas mantienen en el desarrollo de la actividad como contribucion integral en beneficio a
sectores internos y externos.

Palabras clave: sustentabilidad; gestion de costos; sector camaronero

ABSTRACT

Sustainability and its influence on cost management, as an organizational strategy is an action that
shrimp companies in Ecuador or interest groups could adopt, in order to contribute to society in the
common welfare for the sustainable development of the activity through the control of resources.
The interest of this research focuses on determining the importance of the implementation of
sustainability practices in the shrimp sector and its influence on cost management in Ecuador.
For the development of the study, a non-experimental descriptive methodology was used, based
on bibliographic reviews of previous studies such as scientific articles and other complementary
documents to support the research. The results identify elements that the companies adopt to
preserve good productive and social conditions preserving the sustainability of their economic
activities, with the adequate use of resources; highlighting the practices that the companies
maintain in the development of the activity as an integral contribution for the benefit of internal
and external sectors.

Key words: sustainability; cost management; shrimp sector
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Introduccion

Con el transcurso de los afos el concepto
de responsabilidad social, principalmente en el
ambiente empresarial, ha llegado a tomar un alto
grado de importancia y el interés en el &mbito
investigativo, sus elementos llaman mucho
la atencion de los profesionales orientados
al ambito social (Perez, Espinoza, & Peralta,
8). La importancia que tiene el estudio de la
responsabilidad social no solo se sustenta en que
este es el modelo que emplean las empresas del
sigo XXI para la construccion de una economia
sustentable que avale la permanencia de sus
actividades operativas a largo plazo, sino que
conforme avanza el tiempo se van dando nuevas
ideologias, mecanismos y procesos que se
pueden adaptar a este método empresarial.

La sustentabilidad a nivel internacional se
percibe como un procedimiento que sistematiza
la gestion empresarial; en base a esto, las
responsabilidades que asumen las empresas
avizoran la excelencia en el desarrollo de sus
actividades operativas, considerando dentro de
las mismas principios democraticos y apoyo para
la sociedad de la que forman parte (Carrefo et
al., 2020).

En Ecuador, la sustentabilidad es una
estrategia que permite a las organizaciones
mantener una posicion competitiva dentro del
mundo empresarial, asimismo, laimplementacion
de buenas practicas de sustentabilidad es un
mecanismo de regulacion indispensable que
adoptan los directivos de las organizaciones
hacia los usuarios que se relacionan con las
actividades y decisiones tomadas por la empresa,
estos usuarios pueden ser: clientes, proveedores,
empleados, gobierno, entre otros. De modo
que, en el marco legal del Ecuador no existe
una ley especifica que imponga la ejecucion de
proyectos de sustentabilidad, sin embargo, en
cuerpos juridicos como: la Constituciéon 2008,
Ley de Gestion Ambiental y la ISO 26000 se
abordan temas referentes al cuidado del medio
ambiente y empresas socialmente responsables,
evidenciados en el desarrollo del trabajo.
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En el contexto productivo, Ecuador
posee condiciones climaticas que permiten el
desarrollo de una gran variedad de especies
de flora y fauna; entre estas se puede destacar
el camardn, el cual es beneficiario directo de
estas propiedades (Menace y Salazar, 2017).
El desarrollo satisfactorio de la produccion,
comercializacion y exportacion de camardn en
el Ecuador se puede atribuir a factores como
la gran demanda interna y externa, asi como
la contribucion en el ambito laboral al generar
fuentes de empleo, de este modo, Espinoza, et
al., (2017) establece que “la industria camaronera
aporta aproximadamente con la generacion de
180.000 plazas de empleo directo e indirecto”(p.
30).

En este sentido, es pertinente el estudio de
la sustentabilidad y su influencia en la gestion de
costos en las empresas camaronera del Ecuador,
teniendo como punto de partida el impacto que
provoca al ecosistema la produccion camaronera
durante el proceso productivo desde la siembra
hasta la cosecha, su incidencia en el aspecto
ambiental, la correcta aplicacion de reglamentos
de proteccion ambiental que contribuya con el
cuidado de la calidad de vida de sus trabajadores
y de la comunidad aledana (Rodriguez, et al.,
2016); es decir, los costos que las empresas
deben asumir para desarrollar sus actividades
productivas, por lo que esta investigacion se
desarrolla con la finalidad de determinar la
importancia de la implementacion de practicas
de sustentabilidad en el sector camaronero y su
influencia en la gestion de costos en el Ecuador,
finalidad que se fundamenta en la comparacion
de diferentes teorias y enfoques procedentes
de investigaciones previas relacionadas al
tema, textos complementarios pertinentes en el
desarrollo de la investigacion, esperando que
los resultados que se obtengan sean de utilidad
para los lectores y a su vez contribuyan con la
realizacion de nuevas investigaciones referentes
a esta tematica.

Fundamento teorico

De inicio, la Responsabilidad Social
Empresarial se define como el conjunto de
actividades estratégicas de negocio que ejecutan
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las empresas, a fin de prescindir de los dafios
que se puede provocar al ecosistema, sin dejar
de lado la produccion de bienes y servicios para
la comunidad en general (Villegas, 2017). Al
respecto, Avellan (2019) menciona que la RSE se
centra en tres areas: cuidado del medio ambiente,
condiciones laborales de sus trabajadores y
apoyo a causas humanitarias.

Porotraparte, Grijalvay Fernandez (2020)
mencionan que las buenas practicas de RSE son
una representacion innovadora de gestion dentro
de las organizaciones, debido a que relaciona los
valores éticos de la empresa con las entidades
que se relaciona, instaurando objetivos que
sean compatibles con el desarrollo sostenible y
sustentable de la comunidad, conjuntamente con
esto se encuentra la preservacion de los recursos
culturales y ambientales.

En esta misma linea de ideas, Viteri
(2010) argumenta que la RSE y la ética guardan
una estrecha relacion, en virtud de que la ética
sirve como guia hacia la reflexion, con el objetivo
de que se tomen las decisiones mas acertadas; y
la responsabilidad social es una representacion
que se rige por la toma de decisiones justas
y prudentes, teniendo como compromiso la
identificacion de problemas de interés publico.

Con este andlisis, el concepto de RSE
direccionaalasorganizacionesaresponsabilizarse
por los impactos que producen sus actividades,
atendiendo las expectativas de sus grupos
de interés, para generar un balance entre los
intereses de la organizacion y los de la sociedad
como una forma de contribuir al desarrollo
sustentable; mismo que busca el balance entre
la utilizacion de los recursos presentes y futuros,
siendo que las organizaciones deben gestionar el
buen uso de sus recursos y en el impacto interno
como externo social y ambiental.

La aplicacion de sustentabilidad nace
en paises desarrollados y poco a poco se fue
propagando a nivel mundial, aunque es preciso
sefialar que el manejo de la misma dentro de
paises latinoamericanos es bastante escasa; el
origen de la sustentabilidad se pueden remontar
desde antes de 1950, en donde los investigadores
del 4rea gerencial volcaron su atencion hacia esta
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tematica, de manera particular lo relacionado a
la empresa como objeto social y, por ende, las
responsabilidades que tiene ésta con la sociedad,
dentro de este marco, el termino sustentable
o sostenible, juega un rol importante, éste es
aplicado en el desarrollo socio-econdémico y
se formalizo por primera vez en el documento
conocido como Informe Brundtland (1987),
como resultado de los trabajos realizados por
la Comision Mundial de Medio Ambiente y
Desarrollo de las Naciones Unidas, la cual fue
creada en la Asamblea de las Naciones Unidas
en 1983, en donde la definicion de RSE se asume
bajo el Principio N°3 de la declaracion de Rio
(1992), el cual destaca que las generaciones
actuales pueden satisfacer sus necesidades sin
que las de las futuras generaciones se vieran
comprometidas al momento de atender las
propias.

La sustentabilidad se ha tornado un
asunto relevante dentro del campo empresarial,
es por ello que cada vez se incrementa el nimero
de empresas que adoptan codigos de conducta
sustentables, llevando a cabo actividades y
practicas sostenibles, citando como ejemplo la
iniciativa de la Union Europea, quienes a fin de
convertir a Europa en una economia con mayor
competitividad y que sea capaz de conseguir un
crecimiento econdémico sostenible, publica el
exclamado “Libro Verde” en 2001, texto en el que
se plasma las lineas de la politica administrativa
europea respecto a un comportamiento
socialmente  responsable, justicia  social,
competitividad y desarrollo sostenido (Comision
Europea, 2002).

En relacion con lo expuesto y en base
a datos actualizados se tiene que el 25 de
septiembre del ano 2015, momento en el que se
aprobd de forma unanime a través de la Asamblea
General de las Naciones Unidas, la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible, este pacto hace
alusion a un plan de accidon que busca favorecer
a las personas, la prosperidad, la paz, y el mundo
en general. Esta alianza se proyecta a través de
17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
y 169 metas especificas para desarrollar hasta
el afio 2030. Este pacto es una iniciativa de la
ONU, el cual busca la sostenibilidad empresarial
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del sector privado, bajo la premisa que de que
no se lograra alcanzar el éxito empresarial si no
existe un entorno sostenible, asimismo, busca
que las organizaciones incorporen 10 principios
universales que estdn relacionados con los
derechos humanos, el medio ambiente, el trabajo
y lucha contra la corrupcion, asi como para que
actuen de manera que triunfe la implementacion
de los ODS dentro de los cuales se enuncia
algunos como el fin de contrarrestar la pobreza,
salud y bienestar, agua limpia y saneamiento,
energia asequible y no contaminante, reduccion
de desigualdades, ciudades y comunidades
sostenibles, entre otros (Pacto Mundial Red
Espaiola, 2019).

Palacio (2020) menciona que la
sustentabilidad ha evolucionado debido a la
globalizacion y la competitividad, destacando
este ultimo con el mas importante para que una
organizacion pueda subsistir en el mercado. De
tal modo que, las empresas buscan desenvolverse
en diversos ambitos como son econdmico,
social y ambiental, permitiéndose conocer las
perspectivas de sus proveedores, inversionistas,
clientes y empleados con el afdn de alcanzar el
éxito competitivo.

Asi mismo, las contribuciones de la
Comision Europea (CE) a través del Libro Verde
se enmarcan en la naturaleza multistakeholder,
(representantes de empresarios, trabajadores,
consumidores, asociaciones profesionales, redes
de empresas y la sociedad civil); el mismo que
se ha convertido en un referente para el debate
y la reflexion sobre responsabilidad social. Las
directrices de la OCDE en materia de gestion
responsable, no son un estandar adicional a los ya
existentes en el marco internacional en relacion
con el desarrollo sostenible, sino que constituyen
una integracion coherente de los instrumentos
preexistentes, lo que hace que se trate de una
herramienta completa y adecuada bajo la
optica del desarrollo sostenible, contemplando
este concepto desde el amplio abanico de las
materias ya tratadas por diferentes convenios
y politicas internacionales elaboradas bajo el
consenso y aprobacion de diferentes grupos de
interés, finalmente el Global Reporting Initiative
ofrece un conjunto de indicadores en los ambitos
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econdmico, social y ambiental que permite a
las organizaciones la elaboracion de reportes
corporativos sobre responsabilidad social y
ambiental. Este modelo ha sido utilizado para
establecer un estdndar mundial de empresas
que han adoptado la responsabilidad social,
permitiendo hacer comparaciones intra e
intersectoriales (Lafuente, et al., 2003).

Continuando con el recorrido teodrico, se
define la sustentabilidad como una herramienta
paramejorar la calidad de vida de los trabajadores,
creando lazos y un buen clima laboral, basandose
en valores éticos como el respeto al ciudadano
y al medio ambiente desarrollando programas
que impulsen el crecimiento econdmico;
considerandola ademés como una estrategia que
va de la mano con el compromiso a favor de la
sociedad (Sanchez , y otros, 2016). Internamente,
la empresa es responsable de garantizar el
bienestar de los empleados y el entorno laboral
procurando que el ambiente o espacio de trabajo
adopte las medidas de seguridad adecuadas.

En este contexto, la sustentabilidad es
un compromiso que adoptan las organizaciones
publicas y privadas para contribuir al desarrollo
organizacional, trabajando con los empleados
y sus familias, con la comunidad y la sociedad
para mejorar la calidad de vida, cuyo objetivo es
que tanto las organizaciones como la comunidad
obtengan beneficios mutuos (Canovas y Garcia,
2014).

De esta manera, el actuar externo desde
la organizacion, tiene la responsabilidad de
realizar las actividades sociales de manera ética,
minimizar el impacto negativo en el medio
ambiente y contribuir de una forma positiva en
los tres sectores que son: personas, planeta y
economia (Pefia et al, 2019:41).

Hoy en dia, los temas ambientales y
sociales son de interés general, por lo que las
acciones proactivas que ejecutan las empresas
desempefian un rol importante en el desarrollo
sostenible a favor y en beneficio de los grupos
de interés, ademas de crear soluciones que
conviertan su actividad empresarial en negocios
sustentables, contribuyendo a la mejora continua.
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Los paises industrializados fueron los
primeros en ejecutar acciones sustentables en
las organizaciones y paulatinamente se fue
expandiendo a los territorios latinoamericanos,
como es el caso de Ecuador, donde de manera
progresiva ha ido avanzando con paso firme,
aunque aun existe todavia un largo camino por
recorrer; por ello, se han implementado normas
y estandares internacionales que coadyuven a las
primeras empresas como son las multinacionales,
las exportadoras y las que se dedican a extraer y
explotar recursos no renovables, a generas mas
consciencia de la necesidad de fortalecer los
valoreseconomicos,socialesymedioambientales,
para posteriormente transferirlos en la ejecucion
de proyectos y programas en cumplimiento a la
generacion de empresas sustentables; dicho esto,
es necesario recalcar que la adopcion de este tipo
de practicas son aceptadas de forma voluntaria
por los empresarios que desean intervenir a favor
del desarrollo sustentable (Villacis et al., 2016).

Toda actividad empresarial de cualquier
tipo genera un impacto en el medio ambiente,
por lo que es importante gestionar estos
impactos para minimizar y mitigarlos, debido
a que la legislacion ecuatoriana es muy clara y
requiere altas exigencias en este tema. El respeto
a las leyes, el cuidado del medio ambiente, el
cuidado de los trabajadores y de la comunidad
son los cuatro pilares basicos que comparten las
empresas socialmente responsables en Ecuador,
estos valores, ademas de ser utiles son elementos
fundamentales de la mision y vision que plantean
las empresas. En tal sentido, Castro et al.,
(2019) concuerdan a lo relatado anteriormente,
expresando que:

Las practicas de responsabilidad
sustentable genera una vision que se integra
en la gestion empresarial de forma armonica,
el ser respetuosa con el entorno, conseguir
que la entidad sea econdmicamente rentable,
y socialmente responsable, tanto en su ambito
internos como en el externo, teniendo en cuenta
a los distintos grupos de interés (personal,
clientela, accionistas, entidades, proveedores,
ambiente y derechos humanos, etc). (p. 11)
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En tal sentido, el desarrollo sustentable ha
generado aparentemente una vision innovadora
a la humanidad en este nuevo siglo; toda vez
que es un concepto que propone la proteccion
de la naturaleza, ademas de la equidad social
presente y futura, asi mismo para Ramirez et al.,
(2004), se requiere de una politica donde toda
actividad productiva se ocupe de satisfacer las
necesidades de la poblacion y de la atencion
de las necesidades de las generaciones futuras,
en funcion de los recursos disponibles, lo que
implica orden y limites que deben establecerse
en cada una de las organizaciones.

De esta forma, Arguello et al., (2004)
en su documento Introduccion al desarrollo
local sustentable, expone las dimensiones
del desarrollo sustentable como resultado de
la universalidad e interpretacion del mismo,
relacionados con el objetivo comiin de conseguir
el desarrollo sostenible, considerando la
importancia que cada una de las dimensiones
posee al interrelacionarse, de acuerdo a la figura
1.

Figura 1.

Dimensiones del desarrollo sustentable

Nota: Elaboracion propia a partir de Arguello et
al., (2004)

En consecuencia, durante el afio
2005 en Ecuador se aprueba el Instituto de
Responsabilidad Social del Ecuador (IRSE),
por el Ministerio de Cultura, fundacion que
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se encarga de fomentar la teoria y la practica
metodoldgica que aborda la RSE a fin de
consolidar el desarrollo sostenible, asi como
también, delega que las organizaciones cumplan
con un sinniumero de requerimientos como:
rendir cuentas a la sociedad por los impactos que
genera en el medio ambiente, cimentar valores
¢ticos como la equidad, honestidad e integridad,
respetar los intereses de sus trabajadores y
respetar las leyes nacionales e internacionales
implantadas (Instituto de Responsabilidad Social
en el Ecuador, 2016).

En definitiva, potenciar las politicas
sustentables en las empresas son uno de los
mayores retos que se afronta dia a dia, por lo que
la capacitacion sobre este tema es fundamental,
asi como el incentivo de estas a partir de las
politicas publicas (Coba et al., 2017).

Desarrollo sustentable en el Sector

Camaronero

La industria camaronera ha atravesado un
importante proceso de desarrollo desde la década
de 1950, el continente asiatico es un mercado
atraido por la produccion de camardn ecuatoriano,
entre los paises representativos se encuentran
Vietnam, China, Corea del Sur entre otros, para
quienes la produccion de camardn ecuatoriano
nos ubica en un buen posicionamiento gracias a
las buenas practicas en el entorno de produccion,
laboral y del medio ambiente; ademas, el cultivo
de camardn ha tenido un trabajoso crecimiento
en Latinoamérica e incluso Africa donde hasta
hace unos meses se reconoce la sostenibilidad
del cultivo de camarén (PROECUADOR, 2016).
Para proteger el medio ambiente y la comunidad,
se debe obtener una viabilidad de proteccion
ecoldgica a los recursos costeros de los que
depende esta actividad, el nivel de crecimiento
de este sector hace que el camarodn sea el segundo
rubro mas importante de sus exportaciones.

Ecuadoresel segundo exportador mundial
de camardn, con un total de $ 2.223.649,31
millones de dolares americanos en exportaciones
hasta Junio 2021 (Banco Central del Ecuador,
2021), esto es vital para el posicionamiento
internacional del pais, generando estrategias

competitivas a través de politicas de desarrollo
y aplicaciones para implementar la tecnologia y
modernizacion en el sector.

El desarrollo sustentable en el sector
camaronero del Ecuador tuvo su inicio desde
1997 disefiando la estructura de proyectos y
politicas por parte de la empresa, asumiendo
su compromiso y abarcando espacios que
no cubre el estado. En el 2002, se fortalece la
practica de la RSE por la creacion del Consorcio
Ecuatoriano para la Responsabilidad Social
Empresarial (CERES), en el 2005 esta alianza
forma parte de la Red Continental FORUM,
organizacion que estd conformada por empresas
publicas y privadas, fundaciones empresariales
comprometidas con la sustentabilidad ambiental,
social y econdémica.

Algunas empresas camaroneras, han
evidenciado la necesidad de implementar
politicas de sostenibilidad ya que este negocio
depende de la conservacion y armonia entre el
medio ambiente y la comunidad, para ellos se han
visto en la necesidad de generar programas de
proteccion medioambientales como el reciclaje,
tratamiento del suelo y aguas residuales, evitar
la deforestacion salvaguardando las especies
que habitan en los alrededores (Carreno, Erazo,
Narvaez, & Moreno, 2020).

De este modo, gestionar politicas de
sustentabilidad para las empresas camaroneras
es indispensable ya que ayudarian a mantener
los beneficios econdmicos de su actividad en
correspondencia a los ejes econdmico, social
y del medio ambiente, adoptando nuevos
conceptos sobre la gestion de costos lo que
origina 1mpactos financieros positivos. En
consecuencia, la sustentabilidad es una fuente de
ingresos por una parte y disminucion de costos
al optimizar los recursos, en beneficio de los
ambitos internos como externos de la empresa.
Carreio et al., (2020):

Salario justo con beneficios de acuerdo
con la ley y seguridad social.

No se contrata a menores de edad.
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Igualdad de beneficios, condiciones y
oportunidades de trabajo.

Brindar servicios médicos a sus empleados.
Alimentacién y transporte.
Entorno de trabajo seguro.

Apoyo al crecimiento profesional y
personal con programas de formacion continua.

Apoyo econémico en caso de emergencias

Normativa
Camaronero

aplicable para el Sector

La International Organization for
Standardization (ISO) son un conjunto de reglas
que ponen orden en la gestion empresarial y en
diversos ambitos determinados que constituyen
técnicas y herramientas que se pueden aplicar en
una organizacion. Estas normas se enfocan en
realizar la practica de los siguientes principios
sociales como:

Derechos humanos.
Gobernabilidad de la organizacion.
Practicas justas y laborales.

Colaboracion con la comunidad y medio
ambiente.

La ISO 37101 es una norma que
proporciona orientacion para el desarrollo
sostenible en las comunidades, mediante la
metodologia PDCA (Planificar, Hacer, Verificar
y Actuar) utilizada por diferentes organizaciones
con la puesta en marcha de estrategias de
desarrollos sostenible teniendo en cuenta las
dimensiones econémica, social y ambiental.

Para las organizaciones, la sostenibilidad
empresarial significa mdas que suministros,
productos y servicios que satisfacen las
necesidades del cliente sin comprometer el
medio ambiente y operar de manera socialmente
responsable, el desafio de como poner en practica
estos principios, incluso si la comprension del
significado de desarrollo sustentable puede
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variar de un plan a otro y, como implementar
de manera efectiva las buenas practicas; de
esta forma la ISO 37101 prioriza el analisis al
territorio, fomentando el desarrollo de un proceso
multiactor mediante la ejecucion de planes y
estrategias que ayudaran a las comunidades en
el logro del desarrollo sostenible a nivel local,
teniendo en cuenta las opiniones de todas las
partes interesadas. (Organizacion Internacional
de Estandarizacion, 2010).

El Ecuador mantiene un sistema de
control de calidad altamente reconocido por
las Normas Internacionales de Calidad, en este
sentido, nuestra produccioén de camardn esta libre
de uso de antibidticos siguiendo estrictamente
las normas internacionales de seguridad
alimenticia, garantizando un producto sano y
seguro. E1 100% de las plantas procesadoras de
camardon cumplen con todos los estandares de
calidad tanto nacionales como internacionales y
con el Sistema de Analisis de Riesgos y Puntos
Criticos de Control con lo cual se ha logrado que
el camardn ecuatoriano sea competitivo en los
mercados internacionales. (Asociacion Espafiola
de Normalizacion y Certificacion Ecuador, 2022)

En este contexto, el estado estd en la
obligacion de satisfacer las necesidades de
los ciudadanos, una de ellas es vivir en un
ecosistema sano, por esto se debe cuidar y
preservar el patrimonio natural y cultural de
nuestro pais, los ecosistemas y la biodiversidad,
ademas, se debe realizar campafias para proteger
y recuperar los espacios naturales que han sido
afectados, promoviendo e incentivando a las
personas naturales y juridicas a través de politicas
que sensibilicen y motiven a la defensa de la
naturaleza y respeten todos los elementos que
constituyen un ecosistema, tomando en cuenta
el cumplimiento de los principios ambientales
(Asamblea Nacional del Ecuador, 2008).

Tal es asi que, en la Constitucion de la
Republica del Ecuador en la seccion segunda
denominada ‘“Ambiente Sano” se aborda lo
relacionado al medio ambiente, donde se
especifica la estrecha relacion entre la sociedad,
el estado y laempresa; por tanto, se ha dispuesto la
Ley de Gestion Ambiental, donde se encuentra de
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manifiesto la planificacion nacional obligatoria
que deben realizar las organizaciones conforme
las directrices del Plan Ambiental Ecuatoriano
(PAE). Asi también, la Ley Organica de Defensa
del Consumidor, que regula las relaciones entre
proveedores y consumidores en correspondencia
al cuidado de la salud e integridad del medio
ambiente. (Figura 2).

El cuerpo legal que rige el desarrollo
sustentable, de forma generalizada prohibe
realizar acciones que afecten negativamente
al ecosistema, sancionando la violacion de
cualquiera de estas normas sin prejuicio de la
consecuente paralizacion de sus actividades.

Figura 2

Orden juridico relacionado con el desarrollo
sustentable en el Ecuador.

Desarrollo Sustentable y la gestion de costos
en las empresas camaroneras

El término gestion, segin Casanova, et
al., (2021) considera el conjunto de procesos
administrativos como la  planificacion,
organizacion, ejecucion y evaluacion con
enfoque en la optimizacion de los recursos;
mientras que, los costos consisten en valores que
se incurren para la produccion o adquisicion de
un bien o servicio para generar una rentabilidad
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a la empresa (Rodriguez, et al., 2007) y (Lino
y Jalon, 2015). Por tanto, la gestion de costos
se vincula con los procesos productivos y
las erogaciones monetarias que las empresas
asumen en el desarrollo de su actividad para que
les permita obtener beneficios econdmicos.

En este contexto, se aborda el estudio de
la sustentabilidad y su influencia en la gestion de
costos en las empresas camaronera del Ecuador,
teniendo como punto de partida el impacto que
provoca al ecosistema la produccion camaronera
durante el proceso productivo desde la siembra
hasta la cosecha, su incidencia en el aspecto
ambiental, la correcta aplicacion de reglamentos
de proteccion ambiental que contribuya con el
cuidado de la calidad de vida de sus trabajadores
y de la comunidad aledana (Rodriguez, et al.,
2016), este conjunto de procedimientos supone
que las empresas obtengan conocimientos sobre
los recursos que deban incurrir para el correcto
funcionamiento operativo, considerando
también que éstos deben promover el desarrollo
sustentable interno y externo, generando
respuestas afirmativas para la empresa, sus
trabajadores, la sociedad y el medio ambiente,
para ello, se deben establecer politicas,
programas y practicas a fin de crear estrategias
que les permitan asumir compromisos en las
dimensiones sociales, ambientales y econdmicas.

El camar6n ecuatoriano genera empleo
directo e indirecto a mas de 180.000 familias
ecuatorianas durante el proceso de cria y
cultivo de camaro6n, asi como en la etapa de
procesamiento. Un factor importante de este
rubro es el componente de género ya que, en
las plantas de procesamiento, se da empleo a
miles de mujeres jefas de hogar. En este sentido,
la dimensioén social relaciona directamente el
desarrollo y bienestar del recurso humano.

En este contexto, las politicas gestionadas
en pro del desarrollo sustentable abarca
aspectos como la alimentacion, el descanso
y la satisfaccion de las necesidades basicas de
los trabajadores, ademas del otorgamiento de
equipos de proteccion como guantes de caucho,
botas, mandiles, mascarillas, entre otras, que sean
requeridas para el desempefio de sus actividades
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laborales; seguidamente, la asistencia médica
oportuna a disposicioén en casos de emergencia;
ademas de contemplar los salarios conforme a la
normativa reglamentaria, creacion de espacios
de recreacion que permitan la integracién con
la colectividad y la aplicacion de sistemas que
permitan la prevencion de riesgos laborales.
Figura 3.

Figura 3

Practicas de sustentabilidad en la dimension
social.

Nota: Elaboracion propia con base en datos de
Carrefio et al., (2020) y Palma (2020).

El lugar en el que se vaya a desarrollar
la actividad productiva de camardn debera ser
seleccionada estratégicamente en sitios en los
que no se perjudique el medio ambiente o sus
alrededores, tomando como base la planificacion
y marco legal; ademas de hacer el uso adecuado
del agua y suelo, evitar la deforestacion
salvaguardando las especies que habitan en los
alrededores. (Cuéllar-Anjel, Lara, Morales, De
Gracia, & Garcia, 2010)

Las practicas ecologicas descritas
contribuyen a una agricultura sostenible, donde
se preste atencion especial a los ecosistemas
mas vulnerables, tales como zonas montafiosas,
costeras y humedales. Ademas, se insiste en
el incremento de la tasa de reposicion de los
recursos renovables, tales como los recursos
pesqueros y forestales; el mantenimiento de
servicios de los ecosistemas y la conservacion
de la biodiversidad. Este conjunto de politicas,
direccionan a las organizaciones hacia el
logro del desarrollo sostenible. Entendida la
dimension ambiental como el impacto ambiental
que produce la actividad camaronera, puesto
que la misma hace uso de materiales agricolas,
quimicos y espacios abiertos para operar
(piscinas de camardn). Figura 4.
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Figura 4

Desarrollo  sustentable en la dimension
ambiental.

Nota: Elaboracion propia con base en datos de
Cuéllar-Anjel et al., (2010)

Entendiendo que sustentabilidad es el uso
inteligente y creativo de los recursos econdomicos
en busca no solo de ahorrar, sino de conseguir
que el valor de la intervencion sea mucho mayor
que su precio. Sin embargo, no es siempre asi. De
este modo, el desarrollo sostenible plantea que la
gestion inteligente y estratégica de presupuestos
puede tener una repercusion mucho mas rica
que la establecida. Asi pues, la economia deja
de ser un fin para convertirse en un medio, un
medio mas para alcanzar el desarrollo sostenible.
(Playstudio, 2022).

Metodologia

De inicio se trata de una investigacion de
tipo documental, con enfoque cualitativo ya que
se apoya en la recoleccion de datos que sustentan
su argumento en la validez y confiabilidad de
las fuentes bibliograficas. Se estudiaron las
diferentes definiciones y normas internacionales
establecidas de algunos conceptos clave como —
sostenibilidad y gestion de costos - necesarios
para la comprension posterior del andlisis
(Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2014). A
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partir de la conceptualizacidon y correlacion entre
los términos objeto de estudio, se elabora un
analisis comparado entre la sustentabilidad y la
gestion de costos en el sector camaronero, por lo
que la investigacion se torna de tipo explicativa
al esclarecer conceptos de desarrollo sostenible
y gestion, estudiados desde la perspectiva de
la produccion de camardn. Es aqui donde se
analizan las causas y efectos de la relacion entre
las distintas variables objeto de estudio (Bernal,
2010).

El argumento se fundamenté en la
experiencia previa, el dominio del tema, la
recoleccion de datos actualizada, diversa y
confiable de fuentes bibliograficas. No existio
manipulacién de variables. Se tratdé de una
observacion externa sobre el acontecer corriente,
por lo que se define como una investigacion
basada en teoria fundamentada; lo que quiere
decir que la teoria proviene de los datos en si, sin
ser forzada en categorias (Hernandez, Fernandez,
& Baptista, 2014).

Para el alcance del objetivo principal, se
realizd un andlisis inicial de la sustentabilidad
desde su concepcion y la gestion de costos, lo
que permitiera comprender su importancia en
la gestion de costos en el sector de produccion
camaronera. Los datos utilizados para el estudio
se basaron tanto en bibliografia tradicional como
actualizada combinando gestion de costos y
desarrollo sustentable en el sector camaronero
del Ecuador.

Resultados y discusion

Las definiciones tedricas permiten
conocer la integracion de conceptos basicos
como gestion de costos y desarrollo sustentable;
los mismos que alineados de manera estratégica
en el sector camaronero en el Ecuador, fortalecen
las buenas practicas desde la administracion de
recursos.

El esquema enmarcado en sustentabilidad
a partir de la gestion de costos en el sector
camaronero se encuentra  estrechamente
vinculado con los &mbitos y técnicas de gestion
de recursos para fortalecer las buenas practicas

para el sector camaronero; en este sentido el punto
de partida contempla la planificacion, ejecucion
y evaluacion, implantacion y concienciacion
del sector productivo acorde a los ambitos de
gestion de costos, integrando los elementos
estructurales de desarrollo econémica, social y
medioambiental.

La investigacion destaca la importancia
y trascendencia de los costos medioambientales,
focalizando los aspectos referentes a la gestion
y valuacién de estos. La elaboracion de una
informacion comprensible, oportuna, que sirva
al usuario a la hora de decidir, es el objetivo
que desde la perspectiva economica debemos
perseguir y afianzar con el disefio de modelos
y el desarrollo de metodologias que facilitan el
reconocimiento econdmico y ambiental de los
distintos impactos ambientales.

Conclusiones

En el contexto de sostenibilidad se
destaca la importancia de articular y generar
alianzas, considerando los diferentes espacios
y mecanismos existentes, garantizando la
inclusion de los stakeholder en forma coordinada
y comprometida que permitan direccionar las
acciones hacia el desarrollo de manera sostenible.

Cada organizacion debe adoptar
estrategias de acuerdo con la dimension de
desarrollo sustentable (econdmico, social y
medioambiental) que considere oportunas de
acuerdo con sus objetivos organizacionales.
S6lo mediante la adopcion de este tipo
de politicas, se lograra identificar ciertas
condiciones relacionadas con la aplicacion de
practicas sustentables, siendo fundamental la
existencia de valores y principios individuales y
organizacionales que sustenten su ejecucion.

Se destaca la importancia de cambiar el
tradicional paradigma de que la gestion de costos
ambientales representa mayores costos para las
organizaciones, por la vision actualizada, de que
los desarrollos sustentables también constituyen
una oportunidad para la mejora y racionalizacion
de la eficiencia y la productividad.
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La participacion de profesionales
especializados permitird que brinden la
perspectiva que la sustentabilidad requiere.
Nuestra formacion nos capacita para abordar
la problematica medioambiental, comprender
las cuestiones planteadas por otras disciplinas y
recomendar las acciones apropiadas para cumplir
con el objetivo de brindar informacion para la
toma de decisiones.
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