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RESUMEN

La provincia de El Oro es netamente agricola, dado al contexto actual de las dificultades
asociadas a la crisis econdémica y financiera, producto de la pandemia Covid-19, el
desarrollo de las pequenas y medianas empresas se visto afectado. El alcance de la presente
investigacion es de tipo no experimental, se determind como principal objetivo realizar el
disefio de un modelo de cadena de valor para los agronegocios en la provincia de El Oro,
para los tres principales productos agricolas de mayor produccidn, banano, café y cacao.
La cadena de valor en la produccion agroalimentaria es fundamental para dinamizar la
economia local, sin embargo, los beneficios para los productores agricolas que decidan
utilizar la cadena de valor en el eslabon en el que participa, logran introducir incrementos
de productividad e innovaciones en el producto, servicio. El presente estudio recopild la
informacion de algunos agentes que participan en la cadena de valor de la produccion-
comercializacion. Se evidencia que los pequefios productores son los que menos utilizan
la cadena de valor, mientras que los grandes productores si lo utilizan obteniendo mayores
ingresos y una apropiacion mas equilibrada del valor agregado, permite a los agronegocios
tener una dindmica en cuanto a la busqueda de estrategias de mercado, innovacion y mejora
continua y se adapte facilmente a las condiciones macroecondmicas del pais.

Palabras claves: innovacion; agricultura; produccion; cadena de valor y agronegocios

ABSTRACT

The province of El Oro is purely agricultural, given the current context of difficulties
associated with the economic and financial crisis, product of the Covid-19 pandemic,
the development of small and medium enterprises has been affected. The scope of this
research is non-experimental. The main objective was to design a value chain model
for agribusiness in the province of El Oro, for the three main agricultural products of
major production, bananas, coffee and cocoa. The value chain in agribusiness production
is fundamental to energize the local economy; however, the benefits for agricultural
producers who decide to use the value chain in the link in which they participate are
able to introduce productivity increases and innovations in the product and service. This
study compiled information from some of the agents that participate in the production-
marketing value chain. It is evident that small producers are the ones that use the value
chain the least, while large producers do use it, obtaining higher income and a more
balanced appropriation of the value added, allowing agribusinesses to have a dynamic in
terms of the search for market strategies, innovation and continuous improvement and to
adapt easily to the macroeconomic conditions of the country.

Keywords: innovation; agriculture; production; value chain and agribusiness
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Introduccion

A lo largo del tiempo, la agricultura ha
evolucionado y los rasgos que predominan a
nivel global estan dados por la implementacion
de nuevas tecnologias y modelos de gestion
administrativa, que ayudan a fortalecer la
supervivencia en el mercado internacional
de las empresas, generando una profunda
interconexion de las economias, haciendo una
gran diferenciacion incrementando la brecha
presente entre el subdesarrollo y el desarrollo
(CEPAL, 2020).

El  sector agropecuario en el
Ecuador, al igual que el sector industrial,
busca la transformacion productiva hacia la
competitividad con trazabilidad. En forma mas
reducida se plantea el disefio de un modelo de
cadena de valor en los la agronegocios, como
mecanismo para la transformacion de las
tradicionales estructuras de comercializacion,
para dar paso a un sector mas competitivo,
con el uso de herramientas administrativas que
permiten mostrar resultados visibles para la toma
de decisiones (Sanchez & Zambrano, 2019).

De acuerdo a Moreno et al. (2018), la
utilizacion de un modelo de cadena de valor
permite identificar y analizar actividades que
desempenan las organizaciones, de esta manera
se obtienes una ventaja competitiva con el
resto de organizaciones. En el corto y mediano
plazo una empresa que cuenta con un modelo
administrativo logra mejorar el desarrollo
econémico y social, para poder enfrentar los
cambios estructurales de la geopolitica y la
globalizacion que estan sometidas las MipyMES,
en los ultimos afios (Ramirez et al., 2018).

Las MipyMES, agricolas son principales
transformadores de la composicion del PIB,
el empleo y el desarrollo de la economia de la
provincia de El Oro. El sector agricola representa
la mayor cantidad de actividades del dinamismo
productivo, que favorecen al crecimiento
econdbmico y al intercambio tecnoldgico,
permitiendo el desarrollo de las economias
primarias locales (Rizo et al., 2017).

El fortalecimiento de las cadenas de
valor, propicia la diversificacion productiva y
amplia la participacion en aquella parte de la
estructura de produccion, con mayor intensidad
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en conocimientos y comercializacion, cuya tasa
de crecimiento de lademanda es mas elevadaenla
actualidad y asi contribuir al cambio estructural
que deben adaptarse las organizaciones (Rizo et
al., 2017).

En otro contexto, tener un modelo de
cadena valor en una empresa aporta al cambio
estructural, en la medida que se incorporan
nuevos y mejores en los productos, mayor
productividad. Al mismo tiempo, se tiende
aminorar la  heterogeneidad  estructural
propia de las economias locales, mediante el
fortalecimiento de los actores que conforman
la cadena de valor y la incorporacion de nuevos
productores agricolas en los mercados locales y
nacionales.

El mayor reto que enfrentan las
organizaciones que se dedican a la agricultura
dentro de sus procesos de produccion y
comercializacion, es tener un modelo de negocios
que consiste en llevar un producto desde la
etapa de produccion hasta el consumidor final,
con la mayor calidad y frescura que se pueden
conseguir en el mercado, lo que permite crear
una ventaja competitiva mejorando los ingresos
de los productores (Aguilar et al., 2021).

En la provincia de El Oro, el 63% de
las unidades productivas agropecuarias se
encuentran en manos de pequefios productores,
caracterizados por tener un promedio de 6
hectareas de tierras cultivadas, ademas el 2,22%
de las UPA son duefios de unas superficie mayor a
100 ha, considerados como medianos y grandes
productores agricolas (Barrera & Pefia, 2018)

Las empresas agropecuarias se han visto
obligadas, en ir en busca de herramientas eficaces
que contribuyan al crecimiento estructurando,
eficiente de cada una de las actividades que
desempefian, mediante el registro de sus
transacciones, informacion que sirve como un
instrumento de apoyo para la toma de decisiones,
se vuelve imprescindible la implementacion de
un modelo de cadena de valor en la linea del
sector agricola (Washco et al., 2020).

Las organizaciones que no implemente un
modelo de cadena de valor como herramienta de
funcionamiento organizacional de las MipyMES
estan condenadas a fracasar, el 80% de las
empresas que son creadas por emprendedores,
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tienen a cerrar en los 5 primeros afios de
operacion, asi mismo estudios han demostrado
que el 20% de las empresas que sobreviven en
el tiempo, dentro de su administracién cuentan
con una herramientas de gestion de negocios
(Gamez et al., 2018)las cuales enfrentan
obstaculos en su crecimiento y permanencia
en el mercado, debido a un inadecuado manejo
financiero que genera problematicas en las
demas areas de estas compaiiias. Por medio
de una revision bibliografica, se evidencio que
los factores de innovacion y tecnologia, acceso
a crédito, productividad y competitividad,
planificacion 'y asignacion de recursos,
configuracion de la estructura de capital, manejo
financiero y politicas publicas.Estos factores,
afectanprincipalmente los objetivos financieros,
la liquidez, rentabilidad y solvencia, lo cual causa
problematicas financieras y la destruccion de
valor en las pymes.Finalmente, la metodologia
usada para el desarrollo de este articulo es de
enfoque cualitativo, con alcance descriptivo de
tipo documental(Gamez et al., 2018.

El modelo de cadena de valor permite
seguir una linea en el proceso productivo o
comercial activo, que se centra en alcanzar una
eficienciadentrodelacadenaagroalimenticiapara
poder seguir operando en el Mercado, logrando
un horizonte hacia qué direccion va la empresa,
en la cual observando esos indicadores crea la
alerta para tomar decisiones anticipadas y evitar
que las MipyMES quiebren (Hoyos & Lasso,
2017)el mercado se encuentra sobresaturado por
la diversidad de ofertas y empresas. La imagen
corporativa es de vital importancia y un elemento
fundamental para el correcto posicionamiento de
una marca, mas aun en el ambito de las PYMES
(Pequenias y Medianas Empresas.

Dado esta perspectiva, estas empresas
poseen debilidades intrinsecas a sus dimensiones,
basadas en unos recursos propios restringidos,
las cuales disminuyen su competitividad y
limitan su crecimiento. La provincia de El
Oro las MiPYMES presentan pocos avances
en procesos de innovacion, por tal razon, la
implementaciéon de un modelo de cadenas de
valor aumenta su potencial competitivo en los
mercados locales y nacionales (Franco, 2019)
cuentan en promedio con ventas anuales de
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hasta 5.000 millones de pesos colombianos,
y que el tamafno de la planta de personal en la
actualidad es hasta cinco veces el que tenian en
el momento de su creacion. En relacion con los
fundadores, estos superan los 36 afios, presentan
una so6lida formacion académica y se consideran

buenos lideres.”,”author”:[ {*“dropping-pa
rticle”:””,”family”:”Franco”,”given”:”Mo
nica”,”non-dropping-particle”:””,”parse-
names”:false,”suffix”:””}],”container-

title”’:”Estudios Gerenciales”,”1d”:” ITEM-
17,7issue”:”1507,”issued”: {“date-
parts”:[[“2019”]]},”page”:"81-
917, 7title”:”Caracterizacion de las pymes
colombianas y de sus fundadores: un analisis
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urnal”,”volume™:”35},”uris”:[“http://www.
mendeley.com/documents/?uuid=3454610d-
2cae-4517-8327-542ef89¢7¢067]} ], ”mendeley”
:{“formattedCitation”:”(Franco, 2019.

Se evidencia que la implementacion
de las cadenas de valor en las MipyMES esta
relacionada con el tamafo, las capacidades y las
caracteristicas de las empresas, algunos autores
mencionan que las empresas medianas y grandes
son las que mas usan los sistemas que les permitan
alcanzar un potencial de desarrollo y crecimiento
econodmico en el mediano y largo plazo (Franco,
2019)cuentan en promedio con ventas anuales
de hasta 5.000 millones de pesos colombianos,
y que el tamafno de la planta de personal en la
actualidad es hasta cinco veces el que tenian en
el momento de su creacion. En relacion con los
fundadores, estos superan los 36 afios, presentan
una so6lida formacion académica y se consideran
buenos lideres.(Franco, 2019.

El fin del modelo de cadena de valor es
alcanzar el fortalecimiento de las organizaciones,
para ser un instrumento efectivo para combatir la
desigualdad empresarial, al favorecer mayores
ingresos para los productores. Por lo descrito
la presente investigacion tiene como objetivo,
realizar el disefio de un modelo de cadena de
valor para los agronegocios en la provincia de
El Oro, para los productos agricolas como el
banano, cacao y café€.
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Metodologia

El alcance de la presente investigacion es
de tipo no experimental; con el cual se pretende
dar respuesta a través de soluciones practicas a los
problemas que se presentan en el contexto del
estudio de la importancia del modelo de cadena
de valor en los agronegocios, la recoleccion de
la informacion secundaria y estadistica se la
realiz6 de la base de datos de revistas indexadas,
Banco Central del Ecuador, Proecuador y Plan
de Desarrollo y Ordenamiento Territorial de los
diferentes cantones de la Provincia de El Oro
como lo recomienda (Barrera & Pefia, 2018).

La informacion  bibliografica vy
estadistica fue procesada, la cual facilitdo el
analisis descriptivo, para la interpretacion de
los resultados obtenidos se elaboraron graficos
y tablas como lo recomienda Valencia &
Belduma. (2020), para estudios descriptivos de
los principales productos de origen agricola;
el banano, cacao y café, que forman parte de
la cadena de valor en los agronegocios de la
provincia de El Oro.

En virtud que la presente investigacion
involucra el disefio de un modelo de cadena
de valor para los agronegocios, se procedié a
estructurar la informacion obtenida con el fin
de crear un modelo para las MipyMES que les
permite alcanzar una eficiencia administrativa,
con la finalidad de mejorar sus procesos de
produccion y comercializacion.

1.- Revision bibliografica sobre la
importancia de la cadena de valor

2.- Revision de fuentes secundarias a
fin de obtener estadisticas de los principales de
participacion en el mercado de los productos de
origen agricola por canton.

3.- Disefiar un modelo de cadena de valor
para los agros negocios de la Provincia de El
Oro: banano, cacao y café.

Resultados

La participacion de las MipyMES en
las actividades agricolas y comerciales, varia
segun el canton donde se localizan, pero la
tendencia es que estas empresas, principalmente
las més pequefias orienten su produccion hacia
el mercado local, dentro de sus canales de
comercializacion sus producciones venden
a los intermediarios en su gran mayoria, los
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cuales pagan precios por debajo de los oficiales
(Morocho et al., 2021).

La importancia que radica implementar
la cadena de valor en los agronegocios, esta se
convierte un instrumento efectivo para combatir
la desigualdad entre productores, al favorecer
mayores ingresos de los productores y una
apropiacion mas equilibrada del valor agregado,
por lo que una correcta implementacion de las
politicas publicas tienen un papel central en
estos procesos, por ende el gobierno nacional y
los gobiernos locales juegan un papel primordial
en el desarrollo de las cadenas de valor como
herramienta administrativa eficiente (Scott,
2014).

Ante ello las organizaciones dedicadas
al sector agricola han visto la importancia de
implementar la cadena de valor, en su gestion
administrativa con un enfoque horizontal o
territorial. Por las intervenciones horizontales,
implica reconocer que no a todos los pequefios
productores les interesa modificar sus habitos
de gestion micro-empresarial, para lograr una
produccion agricola mas intensiva y netamente
comercial (Washco et al., 2020).

Dado este contexto surge la necesidad de
disenar un modelo de cadenas de valor, de facil
entendimiento y aplicacién para las pequeias,
medianas y grandes empresas agricolas en la
provincia de El Oro, para los productores de
banano, cacao y café. Este modelo de cadena
de valor busca afiadir valor econémico y social,
sostenible para las empresas que conforman los
eslabones mas vulnerables y que tiene un gran
potencial para tener resultados favorables.
Tabla 1
Clasificacion de los Agronegocios en la
provincia de El Oro de acuerdo con el numero
de empleados, valor bruto en ventas anuales y
el valor en activos totales

Clasificacion Micro Pequefias | Medianas Grandes

N° de trabaja- | 1a9 10a49 50 a199
dores

Mayor de 200

Valor Bruto en | Pequefias De 100 | De I millon a | Mas de 5 millones
ventas anuales mil a 1 | 5millones
millon

Valor en acti- | Menor a | De 100 | De 750 mil a | Mas de 4 millones
vos totales 100 mil mil a 750 | 4 millones
mil

Fuente: Clasificacion de los Agro negocios
(Moreno et al., 2018)
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Principales productos agricolas

En la provincia de El Oro se cultivan
diversos productos agricolas, tradicionales y no
tradicionales, la produccion agricola fomenta al
desarrollo economico de las economias locales
y es eslabon inicial para las personas que se
dedican a estas actividades. Dentro de los 14
cantones de la provincia se concentran el 40%, de
los pequefios productores agricolas distribuidas
en 420.030 Has destinados a la agricultura
(Quevedo, 2021).
Cultivo de Banano

De acuerdo ala encuesta de superficie y
produccion agropecuaria, en el afio 2021 existen
164.080 has de cultivo de banano distribuidas
en las distintas provincias del pais; pero que
basicamente en cuanto a la participacion de
hectareas plantadas y niveles productivos se
concentran en las provincias de Los Rios, El Oro
y Guayas, de las cuales el 26,30% corresponde
a la provincia de El Oro; el 25,52% a la provincia
del Guayas y el 33,83% a Los Rios (Encuesta de
Superficie y Produccion Agropecuaria, 2021).

En el Ecuador tiene alrededor de 9.000
productores bananeros, de los cuales 8.500
representa el 95% del total a nivel nacional que
corresponde a medianos y pequeiios bananeros,
siendo un pilar fundamental para la econdmica
local, ocupando a 20.000 personas en mano de
obra que aporta significativamente a la creacion
de empleo, que a su vez, esto coadyuva a reducir
la pobreza y desigualdad en el pais (Encuesta de
Superficie y Produccion Agropecuaria, 2021).

Como sefala Apolo et al. (2021), la
produccion bananera en la provincia de El Oro
ha aportado en una considerable proporcion a la
actividad economica nacional, siendo una de
las provincias que produce la mayor cantidad
de banano; destacando al cantén Machala. En
el pais existen alrededor de 5.737 haciendas;
2.375 se encuentran ubicadas en El Oro, que
representan el 42% distribuidos en su mayoria en
medianos y pequeiios productores de banano en
los cantones de Santa Rosa, Machala, EI Guabo
y Pasaje (Loja & Saavedra, 2022).

Figura 1
Cantidad de hectdreas producidas en %

Fuente: Cantidad de Ha (Loja & Saavedra,
2022).

El 44% de los productores bananeros
tiene de 6 a 10 hectareas cultivada, mientras el
28% cuenta con 5 ha destinada a la produccion,
mientras que el 18% posee mas de 21 ha
destinadas al cultivo de banano.

Cultivo de cacao

En Ecuador, la produccidon de cacao se
concentra un 80% en las provincias de Guayas,
Los Rios, Manabi, Esmeraldas, El Oro y Santa
Elena, mientras que el resto se distribuye en las
provincias de la Amazonia (Ecuador. Ministerio
de Agricultura y Ganaderia, 2021). A nivel
nacional hay una distincion clara de dos grupos:
los pequenos productores, con menos de 10
ha con sistemas de produccion limitado,
con plantaciones asociadas a otros cultivos y
arboles y el grupo de los medianos y grandes
productores cuyas plantaciones en su mayoria
son monocultivos (Garcia et al., 2021).

Enlos datos estadisticos de ANECACAO.
(2021), se muestra que las exportaciones de
cacao en el 2020 se obtuvo 315571 toneladas
y para el afio 2021 se reportaron 360000 tde
produccion de cacao, durante el afio 2019-2021,
el pais que compro la mayor cantidad de cacao
ecuatoriano fue Indonesia seguido de Estado
Unidos, luego Malasia, y Holanda, México el
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quinto y Alemania el sexto (Borja et al., 2021).
Cultivo de café

El cultivo de café en el pais es un rubro
importante en lo econdmico y social, en la parte
social se basa en la produccion de empleo para
105.000 familias a nivel nacional en los procesos
productivos; y 700.000 familias relacionadas con
los procesos de las cadenas de comercializacion,
cabe mencionar que el 75% de la produccién se
exporta en materia en prima y el 25% con un
valor agregado (Forumcafe, 2021).

La cadena de comercializacion de la
caficultura que realizan los productores de la
Provincia de El Oro, estan distribuidas en dos
canales de distribucion:

Productores — acopiadores rurales —
acopiadores cantonales — plantas de beneficio —
distribuidores.

Productores — centro de acopio -
Intermediario — Consumidor final

En otro contexto los ingresos por venta de
materia prima del café para el afio 2021 alcanzo
cifras de 12.5 millones de dodlares, mientras
que las exportaciones de café industrializado
se ubicaron de la siguiente manera; los cafés
soluble y Liofilizado se ubicaron en 395.102 de
sacos lo que equivale a $53.6 millones, frente a
un 2020 cuando fueron exportados 413.044 sacos
equivalente a $60.7 millones, lo que representa
una reduccion del -4,5% en volumen y -13% en
divisas (Forumcafe, 2021).

Principales productos agricolas por cantones
participacion por hectarea

Para el afio 2021 el presupuesto destinado
por el gobierno local fue el 7% de su presupuesto
al sector agricola, cabe mencionar que el estado
ecuatoriano destino en inversion sector agricola
el 0,3% del PIB general en el afio 2021, este
sector genera empleo, dinamismo econdmico y
ademas aporta al desarrollo social este contribuye
con el 7% al PIB Nacional en la produccion y
comercializacion de materias primas (Banco
Central del Ecuador, 2021).

Los cantones de litoral costa de la
provincia de El Oro, son los que mas espacio
territorial cultivado poseen; son Machala, Santa
Rosa, El Guabo y Pasaje con 47046 hectareas
de produccién de banano, mientras que los
cantones del altiplano orense se especializan en
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la produccion de café son los siguientes Balsas,
Marcabeli, Pifias, Zaruma y Las Lajas como
se detalla en la Figura 2, ademas que los otros
cantones producen a menor escala productos de
origen agricola no tradicionales.

Figura 2

Porcentaje de participacion por ha de productos
de origen agricola

Fuente: Elaborado a partir de los Plan de
Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PDOT)-
cantonales actualizados
Cadena de valor en el sector Agricola

Desde la perspectiva socioecondémica
y analitica las  cadenas  productivas
agroalimentarias no son homogéneas ni lineales,
estan inmersas en actividades de compra-venta
micro y macroecondmicas, complejas, dindmicas
e interconectadas entre si, por ello se describe
la siguiente grafica de la cadena de valor en el
sector agricola.
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Figura 3
Cadena de valor en la comercializacion de
productos agricolas

Fuente: Tomado del trabajo de investigacion de
(Suarez et al., 2016).

Modelo general de cadena de valor para
productos agropecuarios

Figura 4

Modelo de cadena de valor utilizado en el sector
agricola

Fuente: Tomado del trabajo de investigacion de
(Suarez et al., 2016).

En el sector agronegocios, la CDV se
refiere a la serie de procesos y/o procedimientos
que ocurren después de la cosecha de un cultivo
hasta la entrega para su uso final. No obstante,
las CDVs agricolas operan en el contexto de
un cultivo, empresa u organizacion. En las que
intervienen cuatro procesos estratégicos de
agregacion de valor la producciéon, acopio y
beneficio, procesamiento y comercializacion
(Suarez et al., 2016).

Las bases del modelo para la propuesta del
disefio de cadena de valor

Las Bases del modelo estan expresadas y
cimentadas en dos ideas fundamentales:

1. El modelo se basa principalmente en el
concepto de cadena de valor.

2. Un segundo concepto en que se apoya
el modelo es el desarrollo econdémico y social de
las localidades.

Para construir o ayudar alograr escenarios
favorables en el ambiente empresarial, disefiando
el camino que conduce a la consecucion de
estos, no existe un método o modelo unico en
esta materia, fundador o creador del concepto de
Cadena de Valor, Michael Porter no presentan
un cardcter obligatorio sino que se consideran
a manera de ayuda, guia u orientacion. Por
tanto crear, avanzar y esbozar un modelo, un
procedimiento o una metodologia, constituye
el paso inicial en aras de mejorar y solucionar
problemas en el sector empresarial de la provincia
de El Oro.

Representacion grafica de las propuestas
de modelo de cadena de valor para MipyMES en
la_Provincia de El Oro.
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Figura §
Propuesta de diseiio de Modelo de cadena de
valor para los agronegocios en la Provincia
del El Oro- MipyMES dedicadas a la actividad
Bananera

Fuente: Elaboracion a partir de (Garcia et al.,
2021).

Figura 6

Propuesta de modelo de cadena de valor para las
MipyMES dedicadas a la produccion el cacao en
la Provincia de El Oro

Fuente: Elaboracion a partir de (Santana et al.,
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2016)

El presente disefo de la cadena de valor
para comercializacion de cacao, va permitir a los
productores de la provincia de El Oro, que en su
mayoria son pequefios y medianos productores,
es evadir a los intermediarios que pagan precios
por debajo de los oficiales, cada productor que
cumpla con los estandares de calidad y buenas
practicas agricolas a través de sus asociaciones
podran con mayor facilidad vender en los
supermercados y exportar su materia prima o los
productos con valor agregado, permitiéndoles
generar mejores ingresos para su economia de
subsistencia.

Implementar este modelo de cadena de
valor para esta actividad agricola es de vital
importancia, desde los procesos productivos los
productos se agrupan para poder en una linea
horizontal para producir y comercializar sus
producciones con un enfoque desde el productor
hacia el consumidor final.

Figura 7

Propuesta de modelo de cadena da valor para
las MipyMES dedicadas a la produccion de Café
en la provincia de El Oro

Fuente: Elaboracion a partir de (Bravo et al.,
2019)
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Para los productores dedicados a la
actividad de la produccion y comercializacion
en la provincia de El Oro, contar dentro de
sus procesos administrativos con un modelo
de cadena de valor, les va a ayudar a mejor su
proceso de comercializacion logrando alcanzar
precios justos en el mercado local. Con este
modelo los productores cambian sus sistemas
tradicionales de comercializacion, a un sistema
innovador que incorpora la tecnologia como
herramienta de agilizar el tiempo desde el
productor hasta el consumidor final. Asi mismo
con este modelo sigue una linea de trazabilidad,
para poder comerciar con los supermercados e
incluso poder exportar con estdndares de calidad.
Porcentaje de hectareas destinadas a la
produccion agricola

Los cantones El Guabo, Machala, Pasaje
y Santa Rosa concentran el mas alto porcentaje
de tierra agricola cultivada y especializada en la
produccion de banano como el principal producto
que genera dinamismo econdémico y empleo a las
familias orenses. Mientras que los cantones del
altiplano orense se especializan en produccion
de café, cafia de azdcar entre otros.

Figura 6
% de hectareas destinadas al cultivo de productos
agricolas en El Oro

Fuente: Elaborado a partir de los PDOT-
cantonales actualizados
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De acuerdo al estudio realizado por
Quevedo. (2021), la provincia de El Oro se
caracteriza por ser netamente agricola, el 85%
de su produccion de los 14 cantones orenses
se dedican a la actividad de origen agricola,
de los cuales el 41% son pequeios y medianos
agricultores que generan empleo y desarrollo en
la econdmica local.

La cadena de valor representa la forma
en que se llevan a cabo las actividades al
interior de una organizacion, en donde podran
interactuar con diversos agentes econdmicos,
que participan en distintas areas como
complemento a un producto especifico, en los
procesos de comercializacion y distribucion. Asi
como también permite identificar los distintos
costos en que incurre una organizacion a través
de las distintas actividades que conforman su
proceso productivo, mismo que ha sido llevado
con ¢xito en Baja California México (Tello &
Velasco, 2016)innovation and decision making
process, all contributing to the expansion of
business intelligence as a key factor in business
competitiveness. It is a mixed research: by using
in-depth interviews in qualitative approach and
a questionnaire in the quantitative approach, in
firms from the Information and Communication
Technologies (ICT.

Discusion

Como menciona Suarez et al. (2016)
la cadena de valor es una herramienta que
nos permitira analizar las fuentes de ventaja
competitiva, ya que analiza las actividades
estratégicas mas relevantes que realiza la
empresa para poderse posesionar en el mercado,
por tal razon implementar un modelo de cadena
valor para los agronegocios del banano, cacao y
café, permite tener una ventaja en los procesos
de produccion y comercializacion ante las demas
organizaciones.

Un estudio realizado en Lima-Peru,
menciona que la cadena de valor se puede
concebir como una forma de analizar la actividad
empresarial mediante la descomposicion de
la empresa en actividades, buscando ventaja
competitiva frente a sus competidores generando
de wvalor en sus procesos administrativos
(Vergit, 2013)en general, obtienen clientes a
través de concursos publicos; convirtiéndose la
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inmediatez con que se presenta la cotizacion y
el costo del servicio en factores claves. Muchas
veces el costo es determinado en base a servicios
anteriores (estimaciones. Cabe resaltar que la
produccion de café en la provincia de Manabi
en la cadena de valor en los agronegocios tiene
como fin, examinar la creacion de valor en
los ambitos interno y externo, hasta llegar al
consumidor final (Bravo et al., 2019).

Diversos estudios sefialan la importancia
de las MipyMES cuenten con un modelo de
cadena de valor para poder sobrevivir en el
mercado, alcanzar la eficiencia administrativa;
esta cadena comprende los pasos que llevan un
producto desde la etapa de concepcion hasta la
de distribucion (Moreno et al. 2018);(Suarez et
al., 2016). Por lo tanto las organizaciones que
cuenten con un modelo de cadena valor les van
a permitir tener mayor rapidez, al momento de
comercializar sus productos desde el productor
hasta el consumidor final.

En los Giltimos afos con mucha frecuencia
se disenan modelos de cadena de valor para los
agronegocios para pequefias y grandes empresas
(Quevedo, 2021); (Ramirez et al., 2018). De
esta manera, se puede plantear que el modelo
estd acorde con los avances de las herramientas
administrativas empresariales y puede ser
relevante en futuras investigaciones. Algunos
estudios actuales sefialan que los modelos de
cadena de valor difundidos no sélo deben operar
desde la etapa de produccion y comercializacion,
sino que también deben ayudar a reducir costos
durante estos procesos (Scott, 2014); (Garcia et
al., 2021); (Bravo et al., 2019). Contar con un
modelo de cadena valor en los agronegocios
beneficia directamente a las empresas agricolas,
al obtener resultados inmediatos acerca de
reducir costos de su servicio, rentabilidad por
la linea de negocio con los cuales se pueden
tomar decisiones estratégicas que garanticen la
permanencia de la empresa en el mercado local.
Conclusiones

Se evidencia que la gran mayoria de
MipyMES agricolas en la Provincia de El Oro no
cuentan dentro de sus procesos administrativos
con un modelo de cadena de wvalor, dado
este contexto nace la necesidad de difundir e
implementar un modelo de cadena de valor para
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los productos de mayor importancia en cantidad
de ha producidas, como son el banano, cacao y
café.
La utilizacion de esta herramienta,
ayuda a los agronegocios tener una dinamica en
cuanto a la busqueda de estrategias de mercado,
innovacion y mejora continua que se adapte
facilmente a las condiciones macroecondmicas
del pais, permitiéndoles tener ventaja sobre las
demas organizaciones, asuvez acceder de manera
oportuna al financiamiento, infraestructura,
recursos humanos calificados y conocimientos
tecnologicos, que le fortalecera en su proceso de
desarrollo en la localidad donde participan.
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